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Oz

Dogu Ekspresi’nin turizm treni olarak yeniden seferlere baglamasiyla birlikte, Kars ve bolge illere
yonelik turizm talebi artmustir. Kiiltiirel degerleri yerinde gormeye yonelik yapilan kiiltiir
turlarm firsat goren Bogatepe Koyt kadin girisimcileri kiiltiirel miraslarina sahip ¢ikarak dnemli
calismalar yapmaya baslamislardir. Yapmis olduklar: bu yenilik ¢alismalarini girisimcei kadinlara
ornek olarak gostermek ve farkli bolgelerde yasayan kadimnlarn kiiltiir turizmine yatirim
yapmalar1 igin cesaretlendirmek bu calismanin amacimi olusturmaktadir. Nitel arastirma
modelinin kullanildig1 bu arastirmada betimsel ¢alisma yapilmistir. Elde edilen bilgiler dokiiman
haline getirilerek, kadin girisimcilerin yaptiklar1 calismalar incelenmis ve Ornek olarak
gosterilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda, kdyde yasayan kadinlarmn kiiltiirel degerlerine
sahip ¢iktiklari, bu degerlerin stirdiiriilebilmesi icin Tiirkiye’deki ilk peynir miizesini agtiklari,
iirettikleri {irtinleri pazarlayabilmek amaciyla dernek kurduklari, yabanci dil kurslarina
katildiklari, yoresel tibbi bitkileri koruma at6lyesini kurarak yiiksek gelir elde ettikleri
bulgularina varilmistir. Calismanin sonuglarinin Tiirkiye’de kiiltiirel degerlerin yogun oldugu
bolgelerde yasayan kadin girisimcilere kiiltiir turlarina tiriin hazirlamalar: igin cesaret verecegini
soylemek miimkiindiir. Kadinlarin en iyi bildikleri kiiltiirel degerleri yenilik yaparak turizm
pazarina sunmalar1 ve kadin girisimcilere yol gosterecek 6rnek calismalar: bu makaleye 6zgiin
deger katmaktadir.
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Abstract

As the Dogu Ekspresi started to operate as a tourism train again, the demand for tourism for Kars
and the provinces in the region has increased. Bogatepe Village women entrepreneurs, who took
the opportunity of cultural tours to see cultural values in place, started to carry out important
works by protecting their cultural heritage. The purpose of this study is to show these innovation
studies as an example to entrepreneur women and to encourage women living in different
regions to invest in cultural tourism. A descriptive study was carried out in this research in which
qualitative research model was used. The information obtained was documented and the studies
of women entrepreneurs were examined and shown as examples. As a result of this research,
they came out with village women living cultural values, these values they opened the first cheese
museum in Turkey to sustain the association established in order to market the products they
produce, they attend foreign language courses, establishing a workshop protect the local
medicinal plants was concluded that the findings they have obtained higher revenues. Results of
the study busy living in the region where the cultural values of female entrepreneurs in Turkey
would dare say it is possible to prepare products to cultural tours. Innovation of the cultural
values that women know best by presenting them to the tourism market and their case studies
that will guide women entrepreneurs add unique value to this article.
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GIRIS

Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda is yapabilir diizeyde olan insanlarin iiretime katilmalar
onemlidir. Biitiin sektorlerde oldugu gibi turizm sektdriinde de kadinlarin {iretime dahil
edilmeleri gerekir. Diinya genelinde kiiltiirel degerlerin korundugu boélgelere dogru turizm
talebindeki artis dikkat ¢ekmektedir. Kiiltiir turizmine katilan turistlerin gittikleri bolgelerde
yasam sekillerini ve kiiltiirel degerleri énem ve merakla satin aldiklar1 ve boélge insanina
ekonomik fayda sagladiklar: bilinmektedir.

Dogu Ekspresinin kiiltlir turizmi amach kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, Kars ve bolge
illerde turist sayisi artmis buna bagh olarak da turizm gelirleri artis gostermistir. Kiiltiir
turlarindaki bu artis, otel girisimcileri ve turizm hizmet amagcl agilan yeni isletmelerin yan sira
Kars Bogatepe Koylii girisimci bir kisinin yillar boyunca imkansizliklar nedeniyle gog¢ vermis
koytiine geri donmesiyle baslayan siirecte, kadinlarin girisimci ruhlarini da harekete gecirmistir.
Bu durum karsisinda ¢ogunlugu kadinlarda olusan 45 girisimci Bogatepe Cevre ve Yasam
Dernegini kurmuslardir. Yenilik¢ilik ve proje calismalarinda bulunan yerel kadinlarin biiyiik
cogunlugu ilkokul mezunu olup, kdyde yasayan ev hanimlarindan olugsmaktadir. Yaptiklar
kiiltiirel faaliyetler hem 6zel kesimden hem de kamudaki ilgili kurum ve kuruluglardan yogun
ilgi gormiis ve sempatiyle bakilan bu topluluga destekler artmgtir.

Bu calismada; son yillarda Dogu Ekspresinin turistik tren olarak kullanilmasiyla birlikte Kars
Bogatepe Koyiinde yasayan kadinlarin turizmde {iretime nasil dahil olduklari, neler yaptiklar:
ornek olarak gosterilmis ve kadin girisimcilerin cesaretlendirilmesi hedeflenmistir. Buna ek
olarak, yapilan calisma kapsaminda, kadin girisimci, yenilikgilik, kiiltiir turizmi ve kiiltiirel
degerler kavramsal agidan incelenmis ilgili alanlarda literatiir taramasi yapilmugtir. Verilerin elde
edilmesi amaciyla bolgede yasayan kadinlarin internet ortami, sosyal medya, basin ve
televizyonlarda vermis olduklari roportajlar ve bilgiler aragtirilmis. Ulasilan bilgiler irdelenmeye
calisilmustir.

Elde edilen bulgulara gére, daha 6nce hig turist agirlamayan ve az kisi tarafindan bilinen bu kdy
diinya giindemine tasinmus, bélgeye yapilan kiiltiir turlarinin programlarina aliarak turistlerin
gezi rotalarina dahil edilmis ve yogun olarak ziyaret edilen bir turizm koyii olmustur. Girisimci
bir kisi tarafindan baglatilan projeler 6nceden siirekli go¢ veren bu kdye geri doniigleri
baslatmistir. Bu basar1 o kdyde yasayan insanlarin 6rnek gosterilecek ¢alismalarinin sonucudur.
Kiiltiir turizm potansiyelinin yiiksek oldugu boélgelerde kiiltiirel varliklar, yoresel yiyecek ve
icecekler, dogal yasam, cevrenin stirdiiriilebilirligi turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Bu ilgi ve
talebe kars1 o bolgede yasayan insanlarin iiretmis oldugu kiiltiirel degerlerin ciddi anlamda
ekonomik katki sagladigr goriilmiis ve girisimciler icin kiltiirel turistik triinlere yatirim
yapmalar1 baglaminda tartisilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Kiiltiir Turizmi

Turizmin baglangicinda yapilan geziler tatil amaclh degildir. Yapilan ilk gezilerin amaci
bilinmeyen yerleri gorme ve 6grenme icgiidiisiiniin kiiltiir gezileri olmasidir. Kiiltiir turizmi; ilk
olarak 1980'1i yillara Avrupa Komisyonu'nda kiiltiirel deger ve kiiltiirel kimlikleri ortaya koymak
amactyla bir sozciik olarak kullanilmistir (Culha, 2008: 1829). Kiiltiir turizmi bir bdlgenin,
toplumun veya grubun kim oldugu, nasil yasayip neler yedikleri, tarihini, sanatni, yasam
sekillerini, inanglarini, stirdiiriilebilir kiiltiirel miraslarini insanlarin ziyaret etmeleriyle iliskilidir
(Erdogan, 2020: 344).
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Kiiltiir turizmi; turizm talebindeki artis yonelimin oldugu bdlgenin sosyal ve kiiltiirel degerlerin
yani sira dogal ¢evrenin siirdiiriilebilir 6zelliklerin korunmas: ve bélge halkina ekonomik fayda
saglanmasinda en etkili araclardan birisidir. Dogal Ozelliklerin yani sira tarihi ve kiiltiirel
varliklarm korunmasi, sanat eserlerinin, sosyo-ekonomik ve bolgenin geleneksel turistik
degerlerin {iriin biciminde turistlerin hizmetine sunuldugu bir hizmet anlayisidir (Sacilik ve
Toptasg, 2017: 109).

Tablo 1: Kiiltiir Turizminin Ozellikleri

niteligi tastmaktadar.

Ekonomik Ozellikleri Katiima Ozellikleri Yore Halka Ozellikleri

Kiilttiir turlarmin yapildig: | Kiiltiir  turlarina  katilanlarin | Kiiltiirel degerlerin
turizm bolgelerinde gelir | gelir seviyeleri ve toplumsal | korundugu siirece
artiglar1 olmakta ve bu | statiileri istlindiir ve satin alma | tiikenme riski yoktur. Bu
durum ekonomik iistiinliik | giigleri vardr. degerleri siirdiirebilmek

i¢in yore halk: bilinglidir.

Kiiltiirel degerlere olan ilgi | Kiiltiirel degerlere ilgi duyan | Gelecek nesillere

stirekli artis gosterdiginden | turistlerin ve bu degerleri | duyarhliklar fazladur.

istikrarli bir talep oOzelligi | koruyan  kisilerin  egitimli | Tarihe, kiiltiirel mirasa ve

vardir. topluluklardan olustugu | cevreye duyarhiliklar:
goriilmektedir. vardur.

Kiiltiir turlarmin yapildig:

Daha fazla zamanin harcandigi

Turizm gelirlerine bagh

yerlerde kamu ve 6zel kesim | yogun tur  programlariin | olarak  Yore halkinin
yatirimlar artig gosterir. yapildig1 paket turlar tercih | ekonomik refahi ve yasam
eden kisilerdir. kalitesi ytiiksektir.

Turistik etkinliklerde sezon | Bilgili ~ve  duyarli  turist | Turizm aktivitelerine ve
sorunu yoktur. 12 aya | tiplerinden  olustugu  igin | {iretime katilim bilingleri
yayilabilir. cevreye duyarh kisilik | vardur.
ozellikleri vardir.

Kiiltiir  turlarinmn  gelir | Gittikleri  yerlerin  tarihine, | Kiiltiirel degerlerin
arttiric1  etkisi dis ve ig¢ | kiiltiiriine, yasam sekillerine | korunmasi ve
turizm gelirlerinin artisini | deger verirler. Merakli ve | stirdiirtilebilmesi icin
saglar. saygihdirlar. calgirlar.

Turizm hareketliliginin
artmas1 yeni ig imkanlar
dogurur ve bolge insanina

istihdam saglar.

Iletisim ve etkilesim kaliteleri
yiiksek kisilerdir.

Kiiltiirel degerleri ile ilgili
egitim alma ve Ogrenme
duygular: gelismistir.

Kaynak: (Emekli, 2006: 55).

Kiiltiir turlarina katilan turistlerin kiiltiirel ¢ekicilik motivasyonuna dahil olmalar1 ilgilerini ceken
kiiltiirel degerleri gercek ortamlarinda gérmek amacinda olduklari bilinmektedir. Bahge (2009:
2)'e gore, Kiiltiirel degerlere yapilan seyahatlerin kiiltiirel degerlere karsi o bolgede yasayan
insanlarin duyarhlifinin arttig1, bu degerlerin korundugu, etkilesim, iletisim yeteneklerinde artig
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ve gelir seviyelerinin giiglendigi, yasam kalitelerinin yiikseldigi goriilmiistiir (Kizihirmak ve
Kurtuldu, 2005: 102).

Kiiltiir turlarinda genel olarak tarihi yerler, eserler, miizeler, eski uygarliklara ait kalmtilarin
goriilmesi amag edinilse de yerel yemekler, yoresel mutfak, miizik, dans, ekolojik tiriinler, dogal
glizellikler, festivaller ve fuarlar seyahatlerin orijinal 6zellikleri i¢inde yer almaktadir (Sacilik ve
Toptas, 2017: 109). Kiiltiir turizm talebinin olusabilmesi i¢in kiiltiirel degerlerin gelecek kusaklara
aktarilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekir. Bu kapsamda Du Cros, (2001: 166)’e gore,
stirdiiriilebilir kiiltiirel miraslarin planlanmasinin dogru sekilde yapilmasi, var olan kiiltiirel
degerlerin zarar gormemesi, sosyo-ekonomik, cevresel, kiiltiirel degerlerin benimsenerek turizm
paydaslar tarafindan dikkate alinmas gerekir. Yapilan planlama siirecinde turistler, dzel sektor
temsilcileri, kamu sektorii, yerel halk, yerel yonetimler, bolgesel ve uluslararas: orgiitler birlikte
calismalidir. Kiiltiir turizmi; ekonomik getirileri, tarihsel degerleri, ¢evresel faktorleri ve yasam
sekillerini olumlu yonde etkileyen, kiiltiirel degerlere gosterilecek ilgi ve devamliligim
saglayacak projelerle desteklenmesi gereken bir turizm cesididir.

Kiiltiir turlarma katilan kisilerin gelir ve egitim seviyeleri yiiksektir. Bu durum ekonomiye ve
yore halkiyla olusan iletisim ve etkilesim kalitesi, kiiltiirel degerlerin siirdiiriilebilirligine olumlu
katkilar saglamaktadir. Kiiltiir kavrami son yillarda diinya genelinde ortaya ¢ikan ekonomik ve
sosyal kalkinma sayesinde yogun olarak turistlerin giindeminde yer almaya baglamis ve talep
artislar1 gozlemlenmistir (Emekli, 2006: 55).

Kiiltiirel degerlerin yani sira gevre sorunlarinin ortaya ¢tkmasina sebep olarak; dogal ve kiiltiirel
degerlerin kirletilmesi, sinirsiz kullanilmasi, plansiz yapilasma, alt yapilarin yetersizligi, tarihi ve
kiiltiirel degerlerin yeterince korunmamasi, dogal kaynaklara bagh liikks tiiketimin artmasi,
tiikkenmeyen bir ekonomik kaynak olarak goriilmesi gosterilebilir. Bu sebepler, fazlasiyla dogal
¢evrenin tasima kapasitesinin iizerine ¢ikmasma neden olmus ve siirdiiriilebilir tarih, dogal
kaynaklar ve cevrenin nimetlerinden gelecek nesillerin de yaralanmas: agisindan, dogal
kaynaklarin smurl oldugu ve gerekli gabalar gosterilmez ise tiikenebilecegi gercegini anlatma
gerekliligini ortaya koymustur. Kiiltiir turlarinin gezi rotalarina kiiltiirel degerlerin yogun
oldugu bolgelerin dahil edilebilmesi igin, merak uyandiran ve satin alinmasi kiymetli olan
varliklarm turizm pazarina korunarak sunulmasi gerekmektedir. Yapilan ¢alismalarda kiiltiirel
degerlere yonelik talebin her yil artarak devam ettigi goriilmiistiir (Uygar ve Baykan, 2007;
Ustiiner, 2019).

Kadin Girisimci

Girisimcilik kelimesi Fransizca kokenli ‘entreprendre’ fiilinden gelmektedir. Tiirkgede
“{istlenmek” anlamina gelen bu fiil, literaturde farkli disiplinlerde kullanilmaktadir. Isletme
bilimindeki gelismelerle birlikte girisimcilikle ilgili farkh tanimlar yapilmistir. Girisimci
kavramim 18. yiizyilda akademik amagch ilk kullanan ekonomist Richard Cantillon’dur
(Kigtikaltan, 2012: 22).

Girisimciler, amagladiklar1 {iretimini gerceklesebilmek igin emek, sermaye, dogal kaynaklar,
teknoloji ve girisimcilik ruhunu bir araya getiren ve kar amaci giiden, firsatlar1 gorerek
degerlendiren, degisik {iriin teknikleri kullanan, tirettigi iirlinleri pazarlama yetenegi sergileyen
ve bunu sistematik olarak yapan, yenilik ¢alismalarinda planli davranislar sergileyen kisilerdir.
Ekonomik olarak yaptiklari1 yatirimlarda istihdam olanag saglayarak iilke ve bolge insanina
katk: saglarlar (Toptas, 2018: 5644). Son yillarda Tiirkiye’de yapilan stratejik eylem planlarmin
tamaminda girisimcilere yonelik 6zendirici destek programlari goriilmektedir. Tlirkiye nin halen
ylriirliikte olan 2013-2023 Turizm Stratejileri Eylem Planinda, iilkenin dogal degerleri, kiiltiirel
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ve tarihi miraslari, cografi degerlerinin korunmasi, kullanilmasi ve turizm sektoriine bu
alternatiflerinin gelistirerek arttirilmasi ayni1 zamanda turizmden alinacak payin ytikseltilmesi
hedeflenmistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007: 27). Bu baglamda, turizm sektoriine ve
turizmin bir ¢esidi olan kiiltiir turlarina girisimciler tarafindan yapilacak yatirimlar ekonomik ve
sosyal alanda fayda saglayacaktir.

Uygulamaya koyulan dogru proje ve programlar yore insanlarina yeni imkanlar ve is olanaklar1
sunacaktir. Gelirlerin ve yasam kosullarinin gelismesi kiiltiirel degerlere olan bilincin artmasina,
gelir getirici etkisi sebebiyle korunmasina yardimc olacaktir. Aydemir vd., (2011: 551)’e gore, bu
olumlu etkilerin devam edebilmesi icin girisimcilerin yapacaklari yatirimlar onem tegkil
etmektedir.

Girisimcilik kavraminin farkli disiplinlerin ilgi alani icinde yer almasiyla birlikte 1980’11 y1llardan
itibaren diinya genelinde kadin girisimcilik kavrami 6nem kazanmaya baslamistir. Kadin
girisimcilerin karakteristik Ozellikleri, bagimsiz ve Ozgilivenli yonelimde olmalar, is
kontrollerinde hirslar1 giderek artmistir. Girisimci kadmnlarin genellikle ticaret ve hizmet
sektoriinde aktif olarak yer aldiklari ve is ortaminda kendilerine 6zgii roller {iistlendikleri
gozlenmistir (Celebi, 1997: 19).

Kadmlar tarih boyunca icinde yasadiklari toplumun yapisi, 6zellikleri, yasam sekillerine gore
sartlarin el verdigi imkanlar dogrultusunda ekonomik faaliyetlere ve iiretime katilmislardir.
Ozellikle 18. yiizyihn ikinci yarisinda baglayan sanayi devrimi siireciyle bu faaliyetlerinin
hizlandig1 sOylenebilir (Ayaz, 1993: 175). Kadinlarin mevki, gili¢, yetki ve girisimcilik
miicadelelerinin 21. yiizyilda gliclendigi, is ortaminda kendilerini erkek hakimiyetinden
kurtardiklar: goriilmektedir. Kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal hayata onemli firsatlar
sunduklar, iilke ekonomisinin gelismesine yarar sagladiklari, ortaya gikan firsatlar1 yenilikgi bir
tarzla yaklagtiklar1 sdylenebilir (Ece ve Ergeneli, 2019: 436).

Gelismis {tilkelerde kadin girisimcilerin is yasantisinda daha aktif olduklar1 ve varliklarim
hissettirdikleri goriilmesine ragmen, Tiirkiye'nin de iginde yer aldig1 gelismekte olan iilkelerde
kadin girisimciligine yonelik ¢alismalarin yetersiz oldugu, gelismemis {iilkelerde ise kadimnlarin
calisma ve is hayatinda varliklarnin yok denecek kadar az oldugu soylenebilir. Bu durum
iilkelerin ekonomik gelismesi ve kalkinmasi ile dogrudan ilgilidir. Kadin girisimcilerin yeni fikir
ve iriin gelistirme konusunda miikemmel olduklari, pazarlama, yonetim, egitim ve insan
iliskileri konusunda ¢ok iyi olduklar1 tespit edilmistir (Soysal, 2010; Ozdemir, 2016; Ulgen, vd.,
2017; Ece ve Ergeneli, 2019), tarafindan yapilan ¢alismalar bunu destekler niteliktedir.

Diinyada 1970 yilinda yagsanan ekonomik bunalimdan sonra bir¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de kadin girisimcilik uluslararast kuruluglarin 6nerileri dogrultusunda uyum
programlarindan etkilenmistir. Uygulamaya koyulan uyum politikalarmin etkisi kadmlarin
ekonomik olarak gelir getirecek kiiglik is yeri kurma girisimlerini baslatmistir. Kadin
girisimcilerin kiigiik is yerleri acarak ekonomik katki sagladiklar: ve hane gelirlerini arttirdiklar:
goriilmistiir. Bu durum ticretli iste calisma isteklerinde yiikselise, is bulamayan kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarmi saglayabilmek icin kendi is yerlerini agmalarina sebep olmustur
(Yetim, 2002: 82).

Kadin girisimciler, {iretim faktorlerini bir araya getirerek iiretilen mal ve hizmetleri pazarlayan,
kar amaci giiden, risk almay1 seven, bilgili, cesaretli ve yetenekli kisiler olarak bilinir. Ilter vd.,
(2019: 32), kadin girisimciligi, birliklere ve odalara {iye olan, sosyal giivenlik kurumlarindan
birinde kendini giivenceye almis, mal ve hizmet {ireterek, bu fiiriinleri pazarlayan, istihdam
saglayan, kar amaci gliden ve risk almayr seven isveren konumundaki kisiler olarak
tanimlamiglardir.
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Tiirkiye’de kadin girisimciler, is kadinlari, is yerinde galisan ve kendi hesabina ¢alisan kadinlar
olarak smiflandirilmistir. Kadinlarin sunulan egitim olanaklarindan bazi faktorler nedeniyle
yararlanamamalar is kurma ve ¢alisma konusunda yeterliliklerini etkilemektedir (Yetim, 2002:
81). Tiurkiye’de kadin girisimcilerin oranmin diisiik oldugu bilinmektedir. Bunun en 6nemli
sebebi kiiltiirel yasamdan kaynakl kadin-erkek esitsizligidir. Bir¢ok olumsuzluga ragmen,
Tiirkiye’de basarili islere imza atan 6rnek gosterilebilecek kadin girisimciler vardir. 1990 yilindan
itibaren ticaretle ugrasan kadin girisimcilerin sayisinda artis gdzlenmistir.

Yenilikgilik

Yenilik kelimesi Latince kokenli bir sézciik olup ‘innovatus’ sozciigiinden tiiretilmistir. Tiirkcede
“yenilik, yeni ve degisik bir sey yapmak, yenilestirmek” anlamimna gelen bu sdzciik, var olan
fikirlerin {izerine yeni yorumlar ekleyerek, ekonomik biiytimede belirleyici rol oynar. Aym

zamanda, kiiltiirel, toplumsal ve yonetim alanlar1 yontemlerinde de kullanilan bir kavramdir
(Aykanat ve Yildiz, 2016: 207).

Porter (1995: 97), yenilikciligi teknolojik ve yeni gelismelerin metotlar yoluyla, etkilenen
irtinlerin kendisini ve siirecleri gelistirirken cevresel etkileri ele aldigindan ve yeni pazar ile
dagitim sekillerinin haricinde, yenilik ¢alismalarinin endiistriyel rekabetciligi arttirdigindan ve
cevre diizenlemelerine uyarak {iriiniin performans ve kalitesinin gelistiinden bahsetmistir.
Drucker (1998: 2), yenilik¢iligi, mevcutta var olan kaynaklarin girisimciler tarafindan yeni
ifadeler eklenerek yenilenmesi veya kapasitelerinin arttirilarak refah seviyesinin yiikseltilmesi
islemi seklinde ifade etmislerdir. Yenilik¢ilik kavramini farkli yazarlar ilgi alanlarmma gore
tanimlanmuslardir. Bagozzi ve Lee (1999: 220), yenilik maliyetlerini, belirsizligi, sosyal uygunlugu
kapsayan maliyetlere ve yasam dongiisii siiresine deginmistir. Yenilik 6zelliklerinin etkisine
ilave yaparak, pazarlama, iletisim ve kiiltiirel yeniliklerin etkilerinden bahsetmis, rekabet giicii
ile pazarlama programlarinin yenilik secimlerini etkiledigini belirtmistir. Boer ve During (2001:
83), yenilik¢iligin temel faaliyetlerinin hedef olusturma, siireci tasarlama ve organize etme,
ilerlemeleri izleyerek gerek duyuldugunda ayarlamalar yapan bir siirecin yonetilmesi olarak,
Ertug ve Kaya (2017: 193), yeni ve degerli olan bir diisiincenin veya bilginin dogru zamanda
ortaya c¢ikarak topluma yararh iiriin ya da silirece doniistiirme olarak tarnumlamislardir.
Ayriyeten, yeniligin diisiince ve teknoloji gelisiminden, gelistirilen {irlinlerin y&netimi ve
pazarlama faaliyetlerinin Sneminden bahsedilmistir. Yeni diisiince bigimleri, iiretileni deneme ve
insanlarin sosyal-ekonomik faaliyetlerinde kullanmasini benimseme kapsaminda olan yenilik,
ayni zamanda fikirlerin farkli asamalara gegirildigi bir siire¢ olmasi ve var olan kaynaklarin
kullarilarak ortaya ¢ikan sorunlarin yaratici bir sekilde ¢oziilmesidir (Er, 2013: 80).

Alisilmis is kaliplarmin farklilastirllmaya baslamas: asamasinda girisimci diisiince devreye
girmektedir. Girisimciler baskalarmin yaptigi isleri taklit etmezler. Aksine, bagkalarmin
gormedigi firsatlar1 goriir ve degerlendirirler. Bu diislince yeni bir seyi var etme yetenegi olan
yaraticilik kavrami ve var olan kaynaklar risk alarak ¢ncii olmay: kapsayan yeni diisiincelerle
birlestirmek, {iriin ve hizmet kalitesinde diisiincelerin degismesini beraberinde getirir.

Girisimci diislincenin temelinde risk alma, oncii olma, rekabetci diisiince, yaraticilik ve
yenilikgilik vardir. Her ne kadar aralarinda bir bag olsa da yaraticilik ve yenilikgilik genelde
birlikte kullanilan kavramlar olmasina ragmen, aym seyler degildir. Yaraticilik yeni fikirler
iireten bir siirectir ve bu fikirler tamamen yenidir. Oysaki yenilikgilik yaraticilik siirecinin
sonucunda iiretilen yeni fikirlerin ortaya koyulma yetenegidir (Yahyagil, 2001: 10).

Yenilik fikirlerinin olusmasinda beklenmedik basar1 ve basarisizlik gelismeleri, yenilik icin firsat
doguran uyumsuzluklar, daha 6ncekinin yerine yeni tasarimlarmn koyuldugu siire¢ degisimleri,
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sektor ve pazarmn durumu ile demografik yapida ortaya gikan degisiklikler vardir. Yenilik
temelde siire¢ ve fiiriin yenili§i seklinde bir simiflandirmaya tabi tutulsa da pazarlama,
organizasyon, hizmet yeniligi gibi tanimlamalar da yapilmistir (Yavuz, 2010: 38).

Yenilikgiligin temel ilkeleri ve yenilik¢inin 6zellikleri bir arada diisiiniilmesi gereken kavramsal
degerlerdir. Yenilikgilik ilkelerinde; yenilik¢iligin ortaya ¢ikardig firsatlarin analizi, algilamak,
sormak ve dinlemek, odaklanmak, kiiciik baglangiclar yapabilmek, iletisim yetenegi, 6diil ve
takdir ve basarmin dehanin degil calismanin irtinii oldugu ilkeleri vardir. Bu ilkelerle
yenilik¢inin alaninda uzman ve bilgili olmasi, bakis agisinin farkli olmasi, merak, sorgulama
yetenegi, bilgi biitiinliik sezgisi, basit ¢oziimlerden ziyade global ¢6ziim iiretme yetenekleri
ortiismektedir. Yenilikgiler, bilgi teknolojisinin sagladig: firsatlari ve yenilikleri herkesten once
benimseyen ve uygulamaya koyan kisilerdir (Ozgiil ve Yiicel, 2018: 338).

Turizm sektdriinde inovasyon konusuna odaklanma son yillarda artis gostermektedir. Ozellikle
yonetim, {irlin, pazarlama ve siirece bagh katkilarin gdzden gecirildigi, girisimcilikte yeniligin
onemli belirleyici olarak kabul edilmesi, yeniliklerin kritik bir faktor oldugu tanimlanmigtir
(Hjalager, 2010: 1).

Kiiltiirel Degerler

Kiiltiirel degerler; toplumlara gesitli olanaklar1 sunan, yerel halkin yasam kalitesini arttiran ¢ok
boyutlu bir kavramdir. Kiiltiirel degerler toplumun {iiyelerine ortak geg¢mislerini hatirlatarak
aralarinda birlik ve dayanismay1 arttirmakla beraber insanlarin tarih boyunca birlikteligini
gliclendiren degerlerdir. Toplumun kiiltiirel degerlerini korumas: ve gelecek nesillere aktarmasi
ayni1 zamanda degerler konusunda biling algisimin gelistirilmesi gerekir. Kiiltiirel mirasmn
bolgenin ekonomik kalkinmasinda 6nemli etkilerinin olmasi olumlu beklentileri de beraberinde

getirmistir (Oktem ve Kalyoncu, 2020: 219).

Kiiltiirel degerler, kiiltiirel miras kavramiyla es anlaml kullanilmaktadir. Ekonomik mal varlig:
agisindan miras, bir nesilden diger nesle aktarim seklinde gergeklesmektedir. Kiiltiir turizminin
temelini kiiltiirel degerler ve kiiltiirel miras bilesenleri olusturmaktadir. Kiiltiirel mirasin somut
olmas1 veya olmamasina bakilmadan gelecek nesillere aktarilmasi ve ihtiyaglarin karsilanmas:
i¢in siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir (Agcakaya ve Can, 2020: 791).

Kiiltiirel miras; somut kiiltiirel miras ve somut olmayan kiiltiirel miras olarak iki alanda incelenir.
Somut kiiltiirel miraslar gozle goriilen, elle tutulan nesnelerden olustugundan dolay1 koruma
altina alinan degerlerdir. Tarihsel degerler ve sit alanlar1 bunlara 6rnek gosterilebilir. Somut
olmayan kiiltiirel miras kavramina, inanglar, kurallar ve manevi unsurlar dahil edilmistir. Aym
zamanda kiiltiirel miras kavrami icine bir¢ok konu girmekte olup, dogal ve kiiltiirel 6geleri de
kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir. Kiiltiirel degerler; tarih, el sanatlari, eserler, egitim
calismalari, folklor, ritiieller, s6lenler, gorsel sanatlar, dogal degerler, kir yerleri, parklar, nehirler,
flora, fauna, kiiltiirel merkezler, adalar ve daglar, yasam sekilleri, gelenek, gorenek gibi 6geleri
de icinde barindirmaktadir. Kiiltiirel mirasin somut olmasi veya olmamasina bakilmadan gelecek
nesillere aktarilmasi ve ihtiyaclarin karsilanmasi igin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
gerekmektedir (Erdogan, 2020: 344).

Topluluklarin kiiltiirel degerlerinin yan sira tarihi eserlerden, cami, tiirbe, han, hamam, ¢cesme,
anitsal ve tescilli yap1 ve varliklar, cesme, su kemeri, kervansaray, saat kulesi gibi eserler
sayilabilir. Arkeolojik eserlerden antik kent kalintilari, 6ren yerleri, kale, sur, tapimnak, kilise,
sinagog, manastur, kilise, sarnig, yer alt1 arkeolojik eserler gibi tarihi 6zelligi olan degerler kiiltiirel
miras kavrami i¢ine dahil edilmektedir (Aslan ve Colak, 2016: 55).
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Kiiltiirel degerlerin sagladigi hosgorii hem tarihi birliktelik hali hem de ekonomik turizm
degerleri agisindan, siirdiiriilebilir bir biling ile gelecek nesillere aktarilabilmelidir. Kiiltiirel
degerlerin korundugu {ilkelere yonelik uluslararasi turist akisini tespit etmek igin ¢alisma yapan
Zhang vd., (2017: 968), uluslararasi turist akislar iizerine 81 baslangi¢ tilkesinden 32 varis tilkesi
arasindaki ikili turizm akislarimi analiz etmistir. Bu analiz sonuglarindan birisi de daha yiiksek
hos goriisii olan tilkelerin, daha fazla turist ¢ektigidir.

Yapilan calismayla kiiltiirel degerlerin bir miras olarak korunup, sahiplenilmesinin 6nemi
oldugu, siirdiiriilebilir bir anlayisla gelecek nesillere aktarilmas: gerekliligi ve kiiltiir turizmine
bu degerlerin yenilenerek sunulmasimin girisimcilere ve bolge insanina ekonomik katki
saglayacag1 soylenebilir.

YONTEM

Tiirkiye’de kadinlarin {iretime katilmalari, bilgi ve yeteneklerini cesaretlendirilerek girisimcilik
ruhlarinin  gelistirilmesi son derece onemlidir. Kiiltiir turlarina katillan turistlerin gittikleri
bolgelerin kiiltiirel varliklarina ve degerlerine 6nem verdikleri bilinmektedir. Bu diisiinceden
yola gikarak, giindemde olan ve aragtirmanin konusunu belirleyen Kars Bogatepe Koyii kadin
girisimcilerinin o6rnek calismalari ele alinmistir. Bogatepe Koyt kadin girisimcileri ile Bogatepe
Cevre ve Yasam Dernegi iiyelerinin yaptiklar1 yaraticilik ve yenilik ¢alismalarimi ortaya
¢ikarmak, aydinlatmak ve degerlendirmek amaciyla betimsel ¢alisma yapilmistir. Calismadan
elde edilen veriler 6rnek vaka olarak ele alinmistir. Konu detayli incelenmis ve vakanin ilgili
baglamsal kosullar: irdelenmistir.

Bu arastirmada sosyal medya, yazili ve gorsel basin, internet veri tabanlarinda yer alan Kars
Bogatepe Koyii, Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi anahtar kelimeleri kullanilmistir. Taramalarin
taranmas: 10 Mart 2020 ile 1 Haziran 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirmalarin
ornek olayda anlatilan kdye ve kadin girisimcilere yonelik olup olmadigimin tespiti yapilmigtir.
Elde edilen bilgiler, dogrularin ve yanlslarin herkes icin degisiklik gosterdigi, olaya dogru
egilebilme yaklagimlarmin analitik diisiinmede biiyiik rolii oldugunu gostermistir. Bu baglamda,
takim calismasmin 6nemli drneklerinden olan Kars Bogatepe Koyt girisimcilerinin yapmig
olduklari bu faaliyetler rapor haline getirilmistir. Yapilan ¢alismalarin tespit edilmesinden sonra,
kiiltiir turlarinin yogun oldugu bolgelerdeki kadin girisimcilere cesaretlenerek en iyi bildikleri
kiiltiirel varliklarim1 kazanca nasil doniistiirebilecekleriyle ilgili ornekler verilmistir. Bu
calismanin sonuglarinin hem kadin girisimcilere hem de iilke ekonomisine katki saglayacag:
disuntilmistiir.

BULGULAR

Dogu kiiltiirlerinde kadimnlarin kdy yasantilarmi erkegin isine bagimlh olarak siirdiirdiikleri,
kiiltiirel degerler konusunda bilgi ve becerilerinin yiiksek oldugunu, kendilerine firsat verildigi
zaman neler yapabileceklerini, risk alma, sorumluluk yiiklenme, takim caligmasina
uyumluluklari, egitimli olma arzu ve isteklerini, yaraticilik, yenilik¢ilik, kendini ispatlama
arzularinin giiclii oldugunu, iiretimde saghk ve kaliteye onem verdiklerini, desteklendikleri
zaman olumlu girisimcilik faaliyetleri siirdiirebileceklerini ve kiiltiirel degerlerin korunmasinda
iistlendikleri roliin énemini ortaya koyabilmek i¢in yapilan bu ¢alisma 6rnek olay olarak kiiltiir
turlarinin yapildig: diger bolgelerdeki kadin girisimcilere yol gosterecektir. Bu kapsamda, Kars
iline baglh yaklasik bir saatlik mesafede 2400 rakimda bulunan Bogatepe Koyii girisimci koylii
kadinlarin ¢alismalarindan 6nce ismi ilde bile bilinmeyen bir konumdayken giiniimiizde diinya
genelinden gelen turistlerin ugrak yerlerinden olmustur ve internet sitelerinde, sosyal medya ve
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yazili gorsel basinda siirekli anilmaya baslamistir. Bu ¢alismalari ¢ogunlugu ilkokul mezunu
kadinlar1 yapmasi biiytik ilgi ve sempati toplamis destekler her kesimden artarak devam etmistir.

Girisimci bir kisinin 6ncii olmasiyla baslayan siirecte, Bogatepe Cevre ve Yasam Dernegi 2007
yilinda 45 kadin ve 15 erkek iiye tarafindan kurulmustur. Dernegin hedefi; kirsalda yasayan
kadinlarin toplumda yer almasi olarak belirtilmistir. Kadinlarin aile iginde s6z hakki sahibi
olmas: ve gelecek nesillere saglikli bir yasam birakmay1 hedef edinen dernek, kisa siirede kamu
ve Ozel kesim destegini de yanina alarak amagclarini gergeklestirmek icin yogun bir ¢alisma igine
girmislerdir. Ge¢misten gelen kiiltiirel miraslarinin énemli bir hazine oldugunu anlayan dernek
iiyeleri, gelecek nesillere bu mirasi aktarabilmek i¢in 6rnek ¢alismalar yapmaya baslamaistir.

Koyde yasayan ve dernege iiye olan kadinlar gerek sosyal medyada gerekse internet ve
televizyon kanallarinda yaptiklar1 ¢alismalarla ilgili bilgi vermislerdir. Dogal degerlerinin
sonradan farkina vardiklarmi ve bu degerleri kiiltiir turizmine katilan turistlerin hizmetine
sunmalarinin  beklentilerinin {izerinde ilgi gordiiglinii ve kendilerine ekonomik fayda
sagladiklarin1 sOylemislerdir. Kdyde yasayan kadinlarmn yoresel {iriinlerle hazirladiklar
yemeklerin hem kendilerini hem de ¢ocuklarmi saglikli besledigine, ge¢mislerinden gelen bu
gastronomik mirasmn siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin 6nemli olduguna inanmiglardar.

Hindistan’dan gelen ve bitkiler {izerine uzman bir doktor olan Vinot Kumar isimli bir bitki
doktorunun kdéyde yapmis oldugu calismalarda 650 farkli bitki gesitliligi oldugunu 6grenen
kadmnlar 35 farkli bitki tiiriniin tedavi amaclh nasil kullamilacagiyla ilgili egitim almaya
baslamislardir. Bu kapsamda saglik ve beslenme kurslar1 alarak bu bitkileri saglik turizmi amagh
kullanmaya baslamislardir. Dogal ortamlardan topladiklar1 bu bitkileri kurduklar: bitki kurutma
atolyesinde isleyerek 12 ay boyunca hem kendileri i¢cin hem de koytii ziyaret eden turistlerin
saglig1 icin kullanmaya baslamis ve satisini yapmuslardir.

Kiiltiir paylagimi i¢in ekoturizme yoneldiklerini ve yabana turistleri agirlamaya basladiklarinda
ozglivenlerinin arttifini sdyleyen kadinlar, kdyde iirettikleri {iriinlere organik sertifika almislar
ve frettikleri iiriinlerin markalagmasimi saglayarak tescillendirmislerdir. Marka ve imaj
yaratmanin énemli oldugunu 6grenmisler ve pazarlama tekniklerini kullanarak kdy ortaminda
dogal olarak {irettikleri iiriinlerini yiiksek karlilik oranlariyla satabilmislerdir.

Kiiltiirel degerlerinin farkina varmaya basladiklar1 zaman koye gelen turistlerle iletigimlerini
kolaylastirmak icin dernek onciiliigiinde Fransizca kurslari agtirmislar ve koylii kadinlar
turistlerle etkilesimlerini arttirabilmek icin ingilizce ve Fransizca 0grenmege baslamislardir.
Agilan bu kurslara yogun katilim saglamislardir. Fransizca dilinin yoresel kullandiklar: terekeme
aksanima uygun oldugunu kendilerinin de girtlaktan konugmaya yatkin olduklarini iddia ederek
bu dile yonelmislerdir. Kéyde yasayan kadinlar satisa sunduklari iirtinlerinin tanitimi igin
yabana dil bilgilerini gelistirme ¢abalar1 devam etmektedirler.

2010 yilanda yorede {iretilen 32 farkli peynirin gelecek nesillere aktarilmasi ve kendilerinin bu
degerlerden ekonomik fayda saglamalar: icin Tiirkiye’deki ilk peynir miizesini kurmuglardir.
Koyiin tarihi yapilarindan birinde kurulan bu miize, bolgeye gelen insanlar tarafindan yogun ilgi
gormektedir. Urettikleri peynirleri, kdyii ziyarete gelen turistlere dogal ortamda hazirlanmis
onemli bir deger ve marka olarak satmaktadirlar. Aymi zamanda internet ortaminda yapmig
olduklar1 ¢alismalarla yogun ilgi goren ve satis yapan Bogatepe kdy mandirasi adli siteyi
kurmuslar, iiretmis olduklar iiriinlerini Tiirkiye geneline satmaya baglamiglardir. Uretmis
olduklari peynirlerin yapim asamasin profesyonel turist rehberi gibi anlatan kadinlar daha sonra
bu peynirlerden ziyaretcilere ikram etmekte ve yogun satig yapmaktadirlar.

Daha once iiretmis olduklar: iiriinler egsleri tarafindan araci ve toptancilara ucuz fiyatlardan
satilirken, kurmus olduklar1 dernek ve birliktelikleriyle {iriinlerini birinci elden turistlere daha
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yliksek fiyatlarla karlilik oranlarini arttirarak satmaya baslamislardir. Onceden kendi ihtiyaclar1
kadar yoresel iiriinleri iireten kadinlar, bolgeye kiiltiir turlarmin artmasiyla birlikte {irtinlerine
yogun talep oldugunu ve tiretimlerini talebi karsilayacak oranda ytikselttiklerini sdylemislerdir.

Koyiin dogal ortaminda konaklamak isteyen turistlerden gelen talebi karsilayabilmek i¢in dogal
koy evlerini misafir konaklama yerleri olarak hazirlamislar ve gelen turistlerin kdy hayatin kisa
stireli de olsa yasamasma imkan saglamislardir. Konaklama talebine gore kapasite arttirma
hedefinde olduklari, sdyleyen kadinlar, kendi koylerine ozel biitiin kiiltiirel miraslarmi
yenileyerek kullanmay1 amaclamislardir. Siradaki projelerinin dogal sabun yapim calismalar:
oldugunu bilgisini vermiglerdir.

Koyde yasayan kadmnlarmn rakim ve ig yiiklerinden dolayr eklem agrilarimn arttifini goren
dernek, iiyeleri i¢in kdye yoga hocalar1 getirerek kdy kadinlariin bu alanda egitim almalarini
saglamistir. Bu durum, yilin alti aymi sifirin altinda derecelerde geciren koy kadmlarmimn
viicutlarin1 kdy ortaminda nasil ¢alistiracaklarimi 6grenmelerine yardimci olmustur. Ticari
faaliyetlerinin yani sira sosyal fayda saglayici calismalari ilgi, sempati ve dikkat cekmektedir.

Yapmis olduklar1 bu calismalarla o6zgiivenleri yiikselmis, eslerine sagladiklari destekler
beklentilerin {izerine ¢tkmaya baglayinca faaliyetlerini arttirarak devam ettirmiglerdir. Kendi
ifadelerinden “evden ahira giderken is kadimi olduk” sdzii 6rnek teskil edecek bir sdylem olarak
sosyal medyada ve cesitli kanallarda dolasmaya baslamistir. “Uretmeyen toplum mahvolmaya
mahkumdur.” Uretime herkesin katilmasi gerektigi bilinciyle hareket etmeleri diger kadin
girisimcilere 6rnek tegkil edecek soylemlerdir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Insanlarin kiiltiirel ve dogal varliklarini bilingsiz ve gereginden fazla hor kullanmast ve bu
degerleri sinirsiz bir kaynak olarak gormesi, ¢evrenin kirlenmesine ve kiiltiirel degerlerin yok
olmasina sebep olmaktadir. Bu ¢alismayla kiiltiirel degerlerin korunmasinda kadinlarin énemi
ve hem giiniimiizde hem de siirdiiriilebilmesi durumunda gelecek nesillere saglayacag: gelir
etkisi ve bolgenin kalkinmasina yaptig1 olumlu sonuglar ortaya koyulmaya calisilmustir.

Girisimcilik ruhunu ortaya ¢ikarabilmenin en 6nemli yollarindan birisi egitimdir. Egitimle
birlikte kadinlara firsat verilip 6zgiivenlerini arttirict desteklerin saglanmasi1 durumunda ulusal
ve uluslararas: diizeyde iiretim yapabilecekleri goriilmiistiir. Kadinlar, ge¢mislerinden gelen
kiiltiirel degerlerini 6grenerek, bunlar1 gelecek nesillere aktaracak onemli bir deger kaynagidur.
Bu 6rnek olay analizi sonucunda kadin girisimcilere bildikleri isler ve uzmanlik konularinda
firsat verildigi zaman, neler yapabilecekleri, kaynaklar1 etkin ve verimli kullanacaklar1 tespit
edilmistir. Egitim seviyelerini yiikseltmek i¢in kadinlara verilecek destekler olumlu sonuglariyla
birlikte her kesime katki saglayacaktir.

Girisimcilik ruhu her ne kadar dogustan gelen nitelikleri 6n plana ¢ikarsa da toplumun degerleri,
normlari, sosyal ve politik kosullar1 belirleyici olmaktadir. Bolgedeki kiiltiirel degerleri
onemsemek ve kadin girisimcilerin hirsli, azimli, kararli olduklari gercegiyle hareket ederek,
onlarin erkege baglh olmadan kendi ekonomik bagimsizligim kazanabilecegi ve toplumdaki
konumlarini gii¢lendirecekleri projelerin hayata gecirilmesi son derece onemlidir. Kadinlar
dogalar1 geregi daha duyarli ve koruyucudurlar. Bu baglamda, kiiltiirel degerlerin
korunmasinda ve gelecek nesillere aktarilmasinda énemli gorevler iistlenecekleri bilinmelidir.

Kadin girisimcilerin devlet kurumlar: ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan verilen tesvik ve
hibe programlarindan haberdar olmalar igin gerekli ¢alismalarin yapilmas: onemlidir. Belli
donemlerde yapilan teklif cagrilarina proje hazirlayabilmeleri miimkiin olmamaktadir. Son
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yillarda oldukga artan hibe ve tesvik projesi hazirlama kuruluglarinin istedikleri rakamlar
0deyebilme giiglerinin ve yetkilerinin olmadig: diisiiniildiigiinde bu sorunun ¢6ziilmesi ve tesvik
imkanlardan yararlanmalar1 saglanmalidir. Girisimciler i¢in finansal destek saglayan kuruluslara
verilen projeler puanlamaya tabi tutularak siralama yapilmaktadir. Bircok kurulus kadin
girisimcilerin yaptiklar1 projeleri igin ek puan vermektedir. Son yillarda uygulamaya koyulan bu
desteklerin arttirilarak devam ettirilmesi ve kadmn girisimcilere saglanan desteklerin kiiltiir
turizminin yogun oldugu boélgelerdeki kadinlara yiiz yiize goriismelerle anlatilmas: ve {iretime
katilmalari igin cesaretlendirilmeleri gerekir. Kadin girisimciligin gelismesi toplumsal gelisimin
onemli gostergelerindendir. Bu baglamda, toplumsal dayamisma oldukca onemlidir. Kadin
girisimcilerin yok olup gitmelerine izin vermemek gerekmektedir.

Kiiltiirel ve cevresel degerlerin korunmasi i¢in kamu ve 6zel kesimin birlikte hareket ederek,
etkin politikalarin uygulanmasi ve girisimcilerin bu alanlara yatirim yapmalar: tesvik edilmeleri
gerekmektedir. Degerlerin korunmasinda paydaglarin iizerlerine diisen gorevleri yasalara ek
olarak goniillillikk esaslarina goére yapmalar1 saglanmali ve siirekli giindemde tutularak
korunmas: gerekir. Tlgili kamu kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri, yerel yonetimler, dzel sektor
temsilcileri, girisimciler ve yore halkinin bir araya gelerek kiiltiirel sorumlulugun kontrolii
saglanmalidir. Bu sorumluluk bilincinin olusturulmas kiiltiirel degerlerin bir miras olarak
gelecek nesillere aktarilmasina onemli katki saglayacaktir.

Kiiltiirel ve ¢evresel degerlerin ulusal ve uluslararasi alanda ilgi gordiigii bu ilgiye kars1 olusacak
talebin ekonomik olarak katkilarinin anlatilarak yore halklarinin bilinglendirilmesi ve harekete
gecirilmesi gerekir. Kaybolan veya kaybolmaya yakin degerlerin arastirilarak tekrar
canlandirilmas: i¢in caligmalar yapilmalidir. Toplumlarin farkh kiiltiirlerle etkilesim kalitesi
onemsenmelidir. Kargihikli kiiltiirel etkilesim de deneyimlerin zenginlesmesi, kadmlarin
duyarlilig, birikim, bilgi ve becerilerini ortaya koyabilecekleri projelerinin desteklenmesinde ve
onlara yol gosterilmesinde her kesime gorev diistiigii bilinmelidir.

Her calismada oldugu gibi, bu ¢alismanin da bazi kisitlar1 vardir. ik olarak, bu calismanin
orneklemini Kars Bogatepe Koyii Cevre ve Yagsam Dernegi {iyeleri ve kdyde yasayan kadinlar
olusturmaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin sonuglarini ne iller icin ne Tiirkiye i¢in ne de kiiltiir
turizminin yogun oldugu bolgelerde faaliyet gosteren kadin girisimciler igcin genellemek stz
konusu degildir. Yapilacak yeni c¢alismalarda verilerin “olgubilim” fenemonoloji deseniyle
toplanmasi yoluna gidilmesinin daha uygun olacag: diisiiniilmektedir. Tkinci olarak, Bolgesel
olarak yapilan bu c¢alismanin sonuglarmin, kiiltiir turizminin yapisal olarak ozellikleriyle
kavramsal ve sektorel olarak uyum gosterip gostermediginin belirlenmesi yararll olacaktir.
Kiiltiir turizmi ve kiiltiirel degerlerin korunmasinin ekonomik, sosyal ve girisimcilik konularinin
islendigi, kapsamin genisletildigi, yeni akademik calismalara ihtiya¢ vardir. Yasamin her
alaninda oldugu gibi girisimcilik ve kiiltiirel degerlerin korunmas: konusunda 6rnek olaylarin
ve Oykiilerin anlatilmasi gerekir. Bu baglamda, Bogatepe Kdyiinde yasayan kadimnlarm yapmig
olduklar1 calismalar ornek olarak gosterilmis, farkli bolge ve toplumlarda yasayan kadmlarin
girisimcilik ozelliklerini ortaya koymalar1 ve 6rnek olaydan yararlanarak daha aktif calismalar
yapmalari i¢in cesaretlendirilmeleri hedeflenmistir.
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