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Oz

TaTuTa projesi (Tarim Turizm Takas), ekolojik tarim ile gecimini saglayan ¢iftgi ailelerine goniillii olarak
finans, isgiicli ve bilgi gibi konularda destek saglamak amaciyla kurulmustur. Proje, ziyaretgilere doga
dostu tarimsal iiretim alanlarinda yasama ve 6grenme firsati sunarak ekolojik tarim uygulamalar: hakkinda
farkindalik olusturmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda giftlik sahipleri, tarimsal faaliyetlerde yer almak
isteyen yerli ve yabanci turistleri agirlayarak tarim turizmi imkani sunmakta, turistler de bu ciftliklerde
tarimsal iiretime emek ve sermaye olarak katki saglamaktadir. Calismanin amaci, TaTuTa ekolojik
ciftliklerinin, Covid-19 pandemisinin yarattig1 krizi firsata doniistiirebilme kabiliyetlerini belirlemek ve
pandemi doneminde uyguladiklar stratejileri tespit etmektir. Bu kapsamda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
toplam 75 TaTuTa ciftliginden 21 tanesinin yoneticilerine online goriisme formu gonderilerek veriler
toplanmistir. Buna gore, 6rneklem kapsamindaki giftliklerden 11 tanesinin kriz ortaminda risk almaktan
kagindig1 ve herhangi bir strateji gelistirmedigi, tarim turizmi faaliyetlerini ve ziyaretgi kabuliinii
durdurdugu saptanmustir. Pandemiyi firsata doniistiirmek isteyen ve risk alan 10 ¢iftligin ise iiriin
genisletme, iiriin farklilastirma, tutundurma ve odaklanma gibi stratejiler gelistirerek krizi firsata ¢evirmeyi
basardiklari tespit edilmistir.
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Abstract

The TaTuTa project (Agricultural Tourism Barter) was established to voluntarily provide support to farmers'
families, who make a living with ecological agriculture, in matters such as finance, labor and information.
The project aims to raise awareness about ecological farming practices by providing visitors with the
opportunity to live and learn in nature-friendly agricultural production areas. In this direction, farm owners
offer agricultural tourism opportunities by hosting local and foreign tourists who want to take part in
agricultural activities, and tourists contribute to agricultural production in these farms as labor and capital.
The aim of the study is to determine the ability of TaTuTa ecological farms to turn the crisis created by the
Covid-19 pandemic into an opportunity and to determine the strategies they implement during the
pandemic period.In this context, sending a total of 75 managers TaTuTa online interview form the data was
collected 21 of them from the farm in Turkey. Accordingly, it was determined that 11 of the farms in the
sample avoided taking risks in the crisis environment, did not develop any strategy, and stopped
agricultural tourism activities and visitor acceptance. It has been determined that 10 farms that want to turn
the pandemic into an opportunity and take risks have succeeded in turning the crisis into an opportunity
by developing strategies such as product expansion, product differentiation, promotion and focus.
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GIRIS

Turizm sektorii kiiresel ekonominin en hizli biiyiiyen sektorlerinden birisidir. Bu dogrultuda
diinya genelinde yarattig1 ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel etkileri ile hizmet sektorti igcinde
onemli bir paya sahiptir (Ceken, 2004: 10). S6z konusu 6zellikleri itibariyle de turizm sektorii,
ingaat, ulastirma, tarim, sanayi, saghk, egitim, teknoloji gibi ¢ok sayida sektorle iligki
igerisindedir. Ozelikle turizm sektdriiniin tarim sektorii ile siirekli ve yogun bir iliski icerinde
oldugu bilinmektedir. Dogal kaynaklar, bitki oOrtiisii, iklim, yer sekilleri, toprak yapisi ve
cesitliligi acisindan Tiirkiye'nin hem tarim hem de turizm potansiyelinin yiiksek oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu durum iilkede tarimsal iiretim ve alternatif turizm cesitliligine olanak
saglamaktadir.

Tarmm ve turizm sektorleri, giinlimiizde birbirlerini tamamlayic1 6zellikler gostermektedir.
Kalabalik, stresli ortamlarda ve yogun calisma temposunda olan insanlar, huzur bulmak, doga
ve toprak ile i¢ ice olmak amaciyla tarimsal faaliyetlerin sunuldugu bolgelere yonelmektedir. Bu
durum tarim ve turizm sektorlerini birlestirerek tarim turizmi (agro turizm) faaliyetlerini ortaya
cikarmaktadir. Boylelikle tarim turizmine katilan insanlar dogrudan tarimsal etkinliklerin iginde
yer alarak farkli bir turizm deneyimi yasamaktadir. Nitekim bu durum iki sektore de ekonomik
girdi saglamaktadir (Civelek, 2013: 1-2).

3 Mart 2020 itibari ile Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilen viral hastalik Covid-
19, hayatin her alanini ve tiim sektorleri etkisi altina almustir. Kiiresel bir pandemi haline gelen
Covid-19, saglik, ekonomik, sosyal, politik, etik ve ahlaki bazi sonuglara yol agmustir. Ulkelerin
pandemiye karsi hazir olmamasi, hastaligin bulasma hizinin yiiksek olmasi, Onlemlerin
alinmasinda ge¢ kalinmasi gibi faktorler insanlarin dogal cevrede bireysel faaliyetlere
yonelmesine neden olmustur (Vanderweele vd., 2020). Dolayisiyla, gecmiste uluslararas:
diizeyde kitle turizm faaliyetlerine katilan ¢ok sayida insanin pandeminin etkisiyle 6zellikle
kirsal alanlardaki tarimsal faaliyetlerde yer almak amaciyla farkli destinasyonlara seyahat ettigi
goriilmektedir.

Giintimiizde o6zellikle gevre bilinci olan insanlar, sektorlerin ve isletmelerin faaliyetlerini
gerceklestirirken cevreye verdigi zararlar1 dikkate almaktadir (Civelek vd., 2013: 23). Turizm
faaliyetlerinin de gevreyi olumsuz etkilediginin farkinda olan turistler, 6zellikle eko turizm, tarim
turizmi gibi daha ¢evre dostu turizm faaliyetlerine yonelmektedir. S6z konusu turistler ziyaret
ettikleri destinasyonlarda yerel halkla i¢ ice olmayi, yerel halkin faaliyetlerinde yer almay: ve
yore ekonomisine katkida bulunmay1 arzulamaktadir (Mason, 2004: 14). Dolayisiyla pasif turizm
anlayisinin yerini aktif turizm tiiriintin aldigr sdylenebilir. Bu kapsamda turistler, turistik
faaliyetlerin dogrudan iginde yer almak istemektedir. Tarim turizmi, ifade edilen faaliyetlere
uygun bir 6rnek olarak gosterilebilir. Tarim turizmi dogrudan tarimsal gevreye, tarim {iriinlerine
ve lriinleri ekip, bigmeye ayni zamanda tarim alanlarindaki konaklamalara bagh turizm seklidir
(Sharpley ve Sharpley, 1997: 9). Daha genis bir ifadeyle “tarim turizmi temel olarak kiiciik ciftlikler
olmak iizere, ciftcilere ek gelir saglamak amaciyla bag, bahge, tarla, ahir, agil, kiimes vb. tarimsal iiretim
alanlar ile kiiciik dlgekli ve geleneksel gida isleme tesisleri gibi faaliyet alanlarim ziyaret etmek, giinliik
islerine katilmak, ¢iftlik evinde gecelemek, gezinmek, eglenmek, alisveris yapmak ve bazen de egitim almak
gibi aktivitelerin bir veya birkacim kapsayan bir turizm seklidir” (Karakaya, 2017: 13-14). Tarim
turizmi, sosyal anlamda dinlendirici, tedavi edici, cevresel anlamda egitici 6zellikler igeren zirai,
ekolojik ve kiiltiirel iiriinlerin bilesiminden meydana gelmektedir (Cikin vd., 2009: 5). Tarim
turizmi, tarimda gesitlilik saglanmasinda, kirsal alanda is olanaklarinin arttirilmasinda, tarimsal
iirtinlerin tanitim ve pazarlanmasinda onemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, yerli-yabanci
ziyaretcilerle yerel halk arasinda sosyo-kiiltiirel iliskinin kurulmasinda da fayda saglamaktadir
(Gokalp ve Yazgan, 2013: 26).
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Tarmm igletmelerine turizm amaciyla gelen ziyaretcilerin artmasi, isletmelerin devamliligim
saglamakta ve bolge/yore ekonomisini de canlandirmaktadir. Uriin pazarlarindaki fiyat
dalgalanmalar1 bu sekilde dengelenerek atlatilabilmektedir. Tarim turizmi, isletmede tiretilen
tarim {iriinlerinin hem turizm faaliyetlerine girdi tegkil edecek bi¢cimde kullanilmasma hem de
ziyaretgilere satilmasina imkan vermektedir (Giindiiz, 2004). Bu amag kapsaminda, Tiirkiye'nin
farkli bolgelerinde ekolojik ciftlikler ve tarim isletmeleri kurulmustur. Tarim turizmi agisindan
faaliyet gosteren bu ciftlikler proje kapsaminda desteklenmekte ve gelistirilmeye calisilmaktadir.
Bu projelerden biri de TaTuTa projesidir.

Tiirkiye’deki eko turizm ciftlikleri, “Ekolojik Ciftliklerde Tarmm Turizmi ve Goniillii Bilgi,
Tecriibe Takas1” olarak bilinen ve kisa adi “TaTuTa” (Tarim-Turizm-Takas) olan proje ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Proje, 2002 yilinda baslamis ve 2004 yilinda Bugday Ekolojik
Yagsamu Destekleme Dernegi'nin destegi ile Tiirkiye'nin birgok bolgesinde uygulamaya ge¢mistir.
Projenin baslangi¢ asamasinda 6zellikle altyapinin olusturulmas: amaciyla Kiiresel Cevre Fonu,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Kiicitk Destek Programi fonlar1 kullanilmistir
(TaTuTa/WWOOF Tiirkiye, 2021). TaTuTa projesi, diinya ¢apinda yaklasik 100 {ilkede, 11 binin
tizerinde ekolojik ciftligin tiye oldugu WWOOF (World Wide Opportunities on Organic Farms /
Organik Ciftliklerde Uluslararas Firsatlar) agmin da Tiirkiye temsilcisidir. WWOOF, Ingiltere’de
1971 yilinda baglayan, kiiltiirel ve egitsel deneyimleri etkinlestirmek amaciyla goniilliileri
ekolojik ciftliklere baglayan, siirdiiriilebilir ve kiiresel bir topluluk olusturmay1 amag edinen bir
harekettir. TaTuTa projesi, Tiirkiye’de ekolojik tarimla gecinen ciftcilere goniillii isgiicii ve/veya
bilgi destegi saglamayr amaclamaktadir. Bu yolla ekolojik tarimi tesvik etmeyi ve
stirdiirtilebilirligi hedeflemektedir. Tarim turizmi isleyisinde ise, ekolojik {iretim y&ntemleri
konusunda karsilikli bilgi ve deneyim takasimi gerceklestirmek, kiiltiirleraras: aligverisin
saglanmasina katkida bulunmak amaglanmaktadir. TaTuTa projesi kapsaminda tarim turisti
olmak isteyen bir ziyareti, ciftligi goniillii ve konuk olarak ziyaret edebilmektedir. Goniillii
katilimda, katilimailar isgiicii, bilgi ve tecriibelerini iceren her tiirlii destegi goniillii olarak
TaTuTa projesine kayith ciftlie saglayarak buralarda konaklama, yeme-igme ihtiyaglarim
karsilayabilmektedir. Konuk olarak katihm da ise, giftlikte ¢alisma zorunlulugu bulunmadan
konaklama ve alman hizmetler karsiiginda, belirlenmis bir iicreti ¢iftlik sahibine vermek
gerekmektedir (Gondiilsiiz, 2015). Goniilli ve konuk olarak ¢iftligi ziyaret eden misafirlere, sosyal
ve kiiltiirel aktivitelere katilma, perma-kiiltiir hakkinda egitimler, sifali bitkiler atolyesi, doga
yap1 atolyesi, doga gozlemi, cocuk kamplari ve zeytinyag: yapimindan, dogal sabun ve deterjan
yapimi gibi bir¢ok etkinlik verilmektedir.

Giintimiizde Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde yer alan TaTuTa Projesi kapsaminda faaliyet
gosteren 75 ekolojik tarim turizm ciftligi bulunmaktadir. Ciftliklerden 39 tanesi Ege, 5 tanesi
Akdeniz, 13 tanesi Karadeniz, 9 tanesi I¢ Anadolu ve 9 tanesi Dogu Anadolu Bolgesinde yer
almaktadir (TaTuTa/WWOOF Tiirkiye, 2021). Tarim ve turizm arasinda bir koprii niteliginde
olan TaTuta ciftlikleri hem goniillii hem de konuk agirlamasi bakimindan yerel halka, bolge
kiiltiiriine ve istthdama 6nemli katkilar sunmaktadir.

Calismada, Tiirkiye'deki TaTuTa ciftlik yoneticilerinin Covid-19 pandemi donemindeki
uygulamalar1 ve aldiklari 6nlemleri tespit etmek amaglanmistir. Ciinkii pandemi doneminde s6z
konusu ciftliklere yonelik yerli ve yabanci turist talebinin artmasi, bolgenin ve destinasyonun
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan gelismesini de saglayacaktir. Bu kapsamda tarim ve turizm
sektorlerinin birlesmesinde 6nemli rol oynayan s6z konusu ciftliklerin, kriz donemini firsata
cevirip gevirmedikleri konusunda bilgi edinmek hedeflenmistir.
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LITERATUR TARAMASI

Ulusal ve uluslararasi alan yazinda bir¢ok arastirmaci tarafindan ekolojik ciftlikler ve tarim
turizmi kapsaminda gesitli konu basliklarini igeren ¢ok sayida ¢alismanin oldugu goriilmektedir.
Bu dogrultuda, McIntosh ve Bonnemann (2006), WWOOF kapsaminda yer alan ciftliklerde
konaklayan ziyaretcilerin deneyimlerini ve ¢iftliklerde sunulan konaklama imkanlar1 arasindaki
farkliliklar: tespit etmek amaciyla ¢alisma gergeklestirmislerdir. Buna gore, Yeni Zelandamin
giiney adasindaki kirsal bolgede bulunan WWOQEF a bagh 12 ciftlik yoneticisi ve 22 ziyaretci ile
goriismeler yapilmistir. Calismanin sonucunda giftliklerde sunulan konaklama olanaklarimin
birbirinden ¢ok farkli oldugu saptanmistir. Bununla birlikte ziyaretcilerin deneyimlerini,
karsallik, bilgi edinme, samimiyet unsurlarinin etkiledigi ortaya konmustur.

Yilmaz (2008), alternatif turizm cesidi olarak ve kirsal alanlarin degerlendirilmesi agisindan
ekolojik ciftliklerin roliinii belirlemek amaciyla bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bu kapsamda
Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde yer alan iki ekolojik ciftligi SWOT analizi kapsaminda
degerlendirmistir. Calismanin sonucunda, ciftliklerde tarim turizmi faaliyetlerinin yapildig,
ciftliklerin ekolojik acidan uygun oldugu, tarim turizmi faaliyetlerinin yerel halka is imkani
sagladig: tespit edilmistir.

Yang vd., (2010) Cin’de sehirlesme ugruna, ekim yapilabilecek tarim arazilerinin azaldig ve
cevresel kaynaklarm bozulmaya basladigi konusuna vurgu yapmak amaciyla bir calisma
yapmuslardir. S6z konusu olumsuz etkilerin {ilkede tarim turizmi yatirimlar ile azaltilabilecegi
tespit edilmistir. Bu dogrultuda 2004-2008 yillar1 arasindaki biiyiik Olgekli tarmm turizmi
yatirrmlarinin performanslari degerlendirilmistir. Sonucta, sehir merkezleri ve kirsal alanlar
arasinda tarimsal iiretim ve turizm faaliyetlerinin birlikte gerceklestirildigi bir model ortaya
cikarilmistir.

Selvi ve Demirer (2012), TaTuTa Projesinin, amacina ne derece ulastigin1 saptamak amaciyla bir
ornek olay calismasi gergeklestirmistir. Bu dogrultuda, projenin, ciftlikte organik tarimin
tanitiminda, yerel halkla goniillii ve ziyaretgilerin sosyo kiiltiirel agidan kaynasmasinda etkili
oldugu tespit edilmistir. Ancak, ciftlige gelen goniillii ve ziyaretci sayisinin ¢ok az oldugu ve bu
yolla herhangi bir ek gelir yaratilamadigi, {iiriinlerin ciftlik digina satismnin yapilamadig:
saptanmustir. Ayrica, projenin ciftlikteki nitelikli isgiicli sorunun ¢oziilmesinde katkisinin
olmadig ortaya konmustur. Sonugta, TaTuTa projesinin ekolojik ciftliklerde heniiz amacina tam
olarak ulasmadig1 belirlenmistir.

Civelek (2013), yiiksek lisans tez ¢alismasinda Mugla ve ¢evresindeki TaTuTa ciftliklerinin tarim
turizmi potansiyelini ve uygulamalarin belirlemeyi amaglamistir. Bu kapsamda 6zellikle kirsal
alanlarda yapilan tarim turizmi faaliyetlerinin yerel halka istihdam firsat1 sagladig: (6zellikle
kadin istthdami) ve halkin ekonomik, sosyo kiiltiirel gelismelerine olumlu etki ettigi
belirlenmistir. Ayrica, tarim turizminin Mugla yoresindeki alt yap1 sorunun ¢oziimlenmesinde
etkili oldugu tespit edilmistir.

Yamamotoa ve Engelstedb (2014), ABD’de WWOOF a kayith ciftliklerin yerel 6zelliklerini ve
motivasyonlarini belirlemek amaciyla calisma yapmislardir. Ciftlik sahipleriyle goriismeler
yapilarak veriler toplanmistir. Buna gore ciftlik sahipleri ile ziyaretgilerin motivasyon
unsurlarinin farkli oldugu saptanmistir. Ayrica, ziyaretgilerin ¢ok sayida ciftlik i¢cin ucuz isgiicti
potansiyeli yarattigi, ancak ziyaretgilerin konaklama beklentilerinin ¢ok yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Mahaliyanaarachchi (2015) calismasinda ciftliklerin, iiretimde kullandiklar1 modern
tekniklerin tarim turistleri icin ¢ok gekici olmadigini dile getirmistir. Tarim turizmi ¢iftliklerinin
sadece turizm hizmetlerini iyilestirme alaninda teknik gelismeyi kabul ettiklerini belirtmistir.
Ahmadova ve Akova (2016) TaTuTa projesi kapsaminda faaliyet gosteren ciftliklerin isleyisini ve
uygulamalarii degerlendirmek amaciyla 17 ciftlik yoneticisiyle goriismeler yapmislardir. Bu
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kapsamda, ciftliklerde {iiretilen {irtinlerin misafirlere sunuldugu, 9 ciftligin de bu {iriinlerin
satisin gerceklestirdigi tespit edilmistir.

Simsek (2016), calismasinda proje kapsaminda faaliyet gosteren ciftliklerin, ziyaretgilere
alternatif bir ekolojik yasam firsati sunup sunmadiginm belirlemeyi amaclamigtir. Buna gore,
Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren 10 tane TaTuTa ciftlik yoneticisiyle goriismeler
yapilmustir. Cagdas sehir yasantisindan, stresten ve yogun is temposundan bunalan insanlarin
ozellikle ekolojik faaliyetlerde yer almak i¢in bu ciftlikleri daha fazla talep ettigi belirlenmistir.
Ayrica, ziyaretcilerden ve firetilen {iirtinlerin satisindan dolay: ciftliklerin ekonomik kazang
sagladigr saptanmigtir. Zengin ve Savgin (2016), iilkedeki ciftlik turizminin durumunu
belirlemek amaciyla Dat¢a Yarimadasi’nda bulunan ekolojik tarim yapan ve turizm tabanlh
faaliyetleri uygulayan ciftliklerle goriismeler ve gozlemler yapmislardir. Calismanin sonucunda,
stresten ve kalabalik ortamlardan uzaklasmak isteyen ziyaretcilerin ciftliklerde tarim turizmi
kapsaminda farkl aktiviteleri deneyimlemek istedikleri saptanmustir. Ancak, ciftliklerde Turizm
Bakanligimin belirledigi konaklama kapasitesinin ve donanimmin bulunmadigi, konuk
agirlamak isteyen ciftci ailelerin gesitli izin ve yasal prosediirle karsi karsiya kaldig:
belirlenmistir.

Sekerli (2018), Izmir’de faaliyet gosteren bes ekolojik ciftligin uygulamalarini belirlemek amactyla
calisma gerceklestirmistir. TaTuTa projesinin, is glicii ihtiyacinin karsilanmasinda, sosyo kiiltiirel
etkilesimde, bilgi alisverisinin saglanmasinda, yerli tohumlarin yaygmlastirilmasi ve iiretilen
organik iirlinlerin satis ve pazarlanmasinda projenin énemli katk: sagladig saptanmagtr.

Deniz vd., (2018) proje kapsaminda Canakkale’de faaliyet gosteren {ig ciftligin faaliyetlerini tespit
etmek amaciyla gozlem ve goriisme teknigi ile veriler toplamislardir. Bu dogrultuda ciftliklerde
yetistirilen iirlinlerin ziyaretciler tarafindan toplandig1 ve bu iiriinlerle gesitli yemeklerin yine
ziyaretgiler tarafindan hazirlandig1 gozlemlenmistir.

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda TaTuTa ciftlikleri {izerine farkli amagclar igeren ¢esitli
calismalar yapildig: goriilmektedir. Ancak ekolojik TaTuTa ciftliklerinin pandemi dénemlerinde
krizi firsata ¢evirme kabiliyetleri ve pandemi donemlerinde uyguladuklar: stratejiler ile ilgili
herhangi bir calismaya tarafimizca rastlanmamistir. Bu baglamda bu ¢alismanin alanyazina katki
saglayacag: diistiniilmektedir.

YONTEM

Pandemi déneminde zorunlu kisitlamalardan dolay: 6zellikle tarim ve turizm sektoriiniin 6nemi
ortaya ¢ikmistir. Bu donemde insanlar izole olmak zorunda olduklarindan kitle turizm
faaliyetlerine katilmaktan kaginmislardir. Bu durumun ekolojik ciftliklere yonelik turizm talebini
arttirdigl  diistintiilmektedir. Calismanin amaci, TaTuTa ekolojik ¢iftliklerinin, Covid-19
pandemisinin yarattig1 krizi firsata doniistiirebilme kabiliyetlerini belirlemek ve pandemi
doneminde uyguladiklar: stratejileri tespit etmektir.

Aragtirmada nitel veri toplama yontemlerinden goriisme teknigi kullamilmistir. Bu amacla
olusturulan goriisme formu icin 2021/151 protokol no ile Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalari birimine etik kurul onay1 basvurusu yapilmistir. Kurul
29.04.2021 tarihli ve 2021/04 sayili toplantisinda goriisme formunu incelemis ve etik agidan
uygun bulmustur.

TaTuTa ciftlik yoneticileri ile goriismek amaciyla hazirlanan form, 2 béliim ve toplamda 15
sorudan olusmaktadir. Ilk béliimde TaTuTa ciftliklerinin genel bilgilerine yonelik 4 adet soru
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bulunmaktadir. Tkinci béliimde ise s6z konusu giftliklerin pandemi dénemindeki faaliyetlerini,
yasadiklari krizleri ve uyguladiklar: stratejileri sorgulayan 11 adet soru bulunmaktadir.

Tiirkiye’de 2021 yih itibariyla farkl sehirlerde 75 adet TaTuTa ciftligi faaliyet gostermektedir.
Dolayisiyla zaman ve maliyet tasarrufu saglamak icin goriisme formlan ciftlik yoneticilerine
dijital ortamda (online) gonderilmis olup, arastirmaya goniillii olarak katilan 21 farklh ciftlik
yoneticisinden geri doniis saglanmistir. Yoneticilerden elde edilen veriler icerik analizine tabi
tutulmus ve analiz sonucunda cevaplara iliskin temalar belirlenmistir. Bu kapsamda ciftliklerin
kurulus amaglarin belirlemek icin temalara yiizde — frekans analizi de uygulanmistir. Ayrica
ciftliklerin, pandemi doéneminde yasadiklari sorunlar, bu sorunlar1 firsata g¢evirmek igin
uyguladiklan stratejiler ve pandemi sonrasina iligkin vizyonlar1 betimlenerek tablolar halinde
verilmigtir. Katthmailarin verdigi cevaplardan Voyant Tools programi kullanilarak bir kelime
bulutu da olusturulmustur.

BULGULAR

Bu boéliimde arastirma kapsaminda yer alan TaTuTa ciftliklerine iliskin genel bilgilere, bu
ciftliklerin pandemi 6ncesi ve sonrasi faaliyetlerine, pandemi donemindeki stratejilerine yonelik
bulgulara yer verilmistir. Tablo 1’de arastirma kapsamindaki ekolojik ciftliklerin genel
ozelliklerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu baglamda ekolojik ¢iftliklerin varlig1 1500'Lii yillara
kadar dayanan koklii organizasyonlar oldugu goriilmektedir. Faaliyet alanlar1 1625 m?ile 800
dontim aras: degismektedir. Ciftliklerin 6zelliklerinden ve kapasitelerinden kaynakli olarak
calistirdiklar1 ve ikamet eden kisi sayiarn ile agirladiklart =ziyaretci sayilari farklilik
gostermektedir. Calismada bu ¢iftliklerin neredeyse tamaminin ulusal ve uluslararas:
ziyaretgileri agirladiklar tespit edilmistir. Yoneticiler, ciftlige gelen ziyaretci sayilarinin pandemi
donemine kadar artis trendi izledigini belirtmislerdir. Bu iftliklerde sunulan hizmetler
(konaklama, yiyecek igecek, kurs, etkinlik vb.) karsiliginda genelde herhangi bir iicret alinmadigi,
ziyaretgilerin hizmet karsihginda genellikle emek ve bilgi destegi sagladiklar1 goriilmiistiir. Fakat
bazi ciftliklerin, bazi hizmetler karsihiginda kismi 6demeler aldig1 ve baz: ¢iftliklerinde belirli bir
geceleme sayisindan sonra iicret talep ettikleri tespit edilmistir.

Tablo 2’de ekolojik TaTuTa ¢iftliklerinin kurulus amaglarina yonelik bilgilere yer verilmistir. Bu
kapsamda ciftliklerin kurulus amaclar1 arasinda ilk siray1r organik gida iiretiminin aldig:
goriilmektedir. Bununla birlikte ciftcilerin, stirdiiriilebilir dogal yasami korumak, dogal yasami
desteklemek ve dogayla i¢ ice yasamak, ekolojik hayat: siirdiirmek, ekoturizm ve agroturizm
faaliyetlerini yayginlastirmak gibi énemli amaglarmin oldugu saptanmustir.
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Tablo 1. Ekolojik Ciftliklere Tliskin Genel Bilgiler

a PANDEMI ONCESI{
2 — =
- 2 Z . @
g £ 2 2z 7z § £ E_
= Z z, A = (&) =8
= 2 & % Bz = £ ©z
:E d § E R E TATUTA (;iFTLiKLERgNDE
B o= o HIZMET KARSILIGI
1 1500 500000 5 7 7 ** + Emek ve Bilgi
2 2011 50000 4 4 5 ** Emek ve Bilgi
3 2017 1625 1 5 ** + Emek ve Bilgi
4 2016 20000 15 5 8 ** Emek ve Bilgi
5 2019 4500 3 1 7 * Emek ve Bilgi
6 2019 3000 NA NA 14 ** Emek ve Bilgi
7 2007 800000 5 NA 7 ** Emek ve Bilgi
8 2017 5000 5 NA 5 ** Emek ve Bilgi
9 1993 10000 4 NA 20 o Konaklama {ticreti disinda
Ekmek- Peynir Atolyesi 140
TL/Kisi Sanat Atolyesi
150TL/Kisi
10 2007 6500 28 4 14 ** Emek ve Bilgi
11 2012 6500 3 NA 5 ** Emek ve Bilgi
12 2002 40000 NA 20 5 * Konaklama ticreti kisi bas1 70
TL icin de sabah kahvaltisi
oluyor. Oglen ve aksam
yemeklerinizde ciftlikte
yiyebiliyorlar
13 2016 5000 4 6 9 ** Emek ve Bilgi
14 2004 30000 5 NA 8 ** Emek ve Bilgi
15 1500 400000 9 NA 9 ** + Emek ve Bilgi
16 1998 14000 5 7 24 ** Kursiyerler icin iki giinliik
kurslarimiza 300 TL gibi bir
iicret talep ediyoruz. Bu
iicrete konaklama ve bir
ogiin yemek de dahildir.
17 2012 7000 8 6 3 ** + 2-3 giin konaklamalar
tcretsiz
18 2012 5000 1 20 ** + Otel olarak hizmet verilen
boliimde {icret alinmaktadir
19 2015 5000 10 NA 2 ** Emek ve Bilgi
20 2016 42000 6 8 20 ** 7- 30 giin arast {icretsiz
21 2002 40000 NA 4 7 * + 2-3 giin konaklamalar

Ucretsiz

Agiklamalar: Ziyaretci sayis: (Ulusal * Uluslararas: **), Pandemi Oncesi Ziyaretci Artig Trendi (Artis

Halinde (+), Azalis Halinde (-)) NA: Not Application (Bilgi Yok)
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Tablo 2. Ekolojik Ciftliklerin Kurulus Amaclar:

TEMA N %
Organik gida tiretimi 6 19,35
Siirdiiriilebilir dogal yasam 3 9,68
Dogay1 korumak 3 9,68
Doga Sevgisi dogal yasami desteklemek ve dogayla ic ice 2 6,45
yasamak

Ekolojik hayati stirdiirmek 2 6,45
Eko turizm ve agro turizmi yayginlastirmak 2 6,45
Kendi kendine yeten yasam alanlar1 planlamak 2 6,45
Saglikli olmak 2 6,45
Tarmm ve hayvancilig: gelistirmek 1 3,23
Hayalini gerceklestirmek 1 3,23
Ekolojik tarimi gerceklestirmek 1 3,23
Uretmek 1 3,23
Farkindalik olusturmak 1 3,23
Insan olmak 1 3,23
Adil tarim 1 3,23
Gida ormani konsepti 1 3,23
Hizmet etmek 1 3,23
TOPLAM 31 100,00

Tablo 3'te TaTuTa ciftliklerinin Covid-19 salgin1 doneminde yasadig: krizlere ve krizleri firsata
cevirme stratejilerine yer verilmistir. Tabloda bulunan yildiz (*) isaretinin sayist krizlerin ve
firsatlarn  sayisim ifade etmektedir. Buna gore, ciftliklerden bazilarinin salginda sorun
yasamadiklari, bazilarmin da bir veya daha fazla sorun yasadiklarn tespit edilmigtir. Bu
kapsamda 2, 3, 5,7, 8,13, 14, 17, 18, 19 ve 21 numaral iftlikler faaliyetlerini ve ziyaretci kabuliinii
durdurduklarin belirtmislerdir. Dolayisiyla bu ¢iftlerin krizi firsata ¢eviremedikleri sdylenebilir.
1 ve 15 numaral ciftlikler yasadiklar: konaklama problemini {iriin genisletme stratejisi ile (giftlik
cevresine kamp kurarak) ¢6zmeye calismislardir. 4 numaral ciftlik yOneticisi, sarap satis
hacminin diigsmesi ve lojistik maliyetlerin artmasi sonucunda; iiriin genigletme (iicretli tanitim
etkinlikleri), trtin cgesitlendirme (pekmez iiretimi) ve pazar genisletme (pandemide sehir
hayatindan kagma arzusu olan kisiler) seklinde 3 farkli strateji ile krizi firsata ¢evirmistir. 6
numarali giftlik yoneticisi ““pandemiden dogaya kacis” slogani (iiriin tutundurma stratejisi) ile
krizi firsata ¢evirmeye ¢alismistir. 16 numaral ¢iftlik yoneticisi turizm faaliyetlerinin durdugunu
fakat tarim faaliyetlerinin devam ettigini belirterek odaklanma stratejisi izlemis ve siirdiiriilebilir
tarim faaliyetlerine odaklanarak krizi firsata ¢evirmistir. 11 ve 12 numaral ciftliklerin, yasaklar
ve kisitlamalardan dolay1 kriz yasadiklari ancak herhangi bir strateji uygulamadiklar igin
kazanim saglayamadiklar1 saptanmigtir. 9 ve 10 numarali ciftliklerin s6z konusu dénemde
faaliyetlerine kismen ara verdikleri ancak stoklardaki ekolojik iiriinleri daha yiiksek fiyattan
satarak (lirtin tutundurma stratejisi) kazanglarini arttiklari belirlenmistir. Yoneticilerin verdigi
cevaplar kapsaminda; risk alan ve riski yonetebilen ciftliklerin krizi firsata cevirdigi, faaliyetlerini
durduran isletmelerin ise krizden etkilendikleri saptanmistir. Bu bilgi 20 numarali ciftlik
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yOneticisinin “ziyaret¢i kabul etmeyen isletmeler kriz yagadi” ifadesiyle uyusmaktadir. Ayrica, 20
numaral ¢iftlik yOneticisi risk alma stratejisi uygulayarak krizi firsata ¢evirdigini belirtmistir.

Tablo 3. Covid-19 Salgin Doneminde Ciftliklerin Yasadig1 Krizler ve Krizleri Firsata Cevirme
Stratejileri

=
a A < . N
i z. PROBLEM £ STRATE]JI CcOZUuM
N =
1 *  Konaklama Problemi * UI"UI.I Kamp Alanlarinin
Genigletme Kurulmast
#  Uriin Ucretli Tanitim Etkinlikleri
*  Genigletme (Stoklara Yonelik)
4 # Satis Hacmi Diistii (Sarap), Pazar Sehir Hayatindan Uzakta
Lojistik Maliyeti Artt1 Genisgletme Kalmak Isteyen Kisiler
Uriin
P
Cesitlendirme ekmez Yapimi
6  ** Belirsizlik ve Risk Ortami , Uriin "Pandemiden Dogaya Kagis”
Seyahat Kisitlamalari Tutundurma slogani
9 Ucretli Konuk veya Ziyaretgi |,  Uriin Ekolojik Uriinlere Talep
Gelmedi Tutundurma Artt1
Faaliyetlere Bir Siire A .. ..
10 Vaeirlrz,:t ere Bir Siire Ara . Urin Ekolojik Uriinlere Talep
Ziyaretci Alimi Durdu Tutundurma Arth
11 *  Seyahat Kisitlamalar:
12 * Hafta Sonu Yasaklar1
Konakl Problemi 1 ..
onaramma 'rob emi (Sosya Urtin Kamp Alanlarmin
B i, Con) ) Genisletme Kurulmast
Tedbirlerinden Dolay1) i e
Turizm D T D
16 * E::lzm urdu, Tarmm Devam |, Odaklanma Stirdiiriilebilir Tarim
i
Ziyaretci Kabul Etmeyen . . .
* *
20 isletmeler Kriz Yasad: Risk Alma Ziyaretci Kabul Etme

Tablo 4’'te pandemi 6ncesi ve sonrasi ekolojik ciftliklerin ve sektoriin genel durumu hakkinda
yoneticilerin goriislerine yer verilmistir. Bu baglamda genel olarak pandemi déneminde turistik
ziyaretci talebinin arttif1 ancak kisitlamalar nedeniyle artan taleplere istenilen diizeyde yanit
verilemedigi belirlenmistir. Yoneticiler, bu donemde ciftliklere iliskin farkindaligin arttigim
ancak smnirli sayida ziyaretci kabul edebildiklerini belirtmislerdir. Bu donemde ziyaretgi kabul
eden isletmelerin krizi firsata cevirdikleri, digerlerinin ise sermayede kiiciilme ve ciddi gelir
kayiplar1 yasayarak krizi derinden hissettikleri saptanmugtir. Ziyaretgi sayis1 azalan ciftliklerin
ziyaretcilerin isgliciinden mahrum kalmasi sonucunda isgiicli maliyetlerinin ve isglicii
yiiklerinin arttig1 da tespit edilmistir. Yoneticiler, pandemi 6ncesi donemde risk ve belirsizligin
diisiik oldugunu fakat pandemi sonras1 donemde bu diizeyin oldukga arttigini belirtmislerdir.

Tablo 5'te ekolojik ciftlik yoneticilerinin, giftlikleri igin belirledikleri vizyonlarina iligkin bilgilere
yer verilmistir. Buna gore yoneticilerin; siirdiiriilebilirlik, kendine yetebilmek, ilagsiz tarim, geng
girisimciler, ciftciyi gelistirmek, ekolojik yasam, geleneksel iiretimin kusaklara aktarimi, lider
olmak, basarmak ve degisimi takip etmek gibi sosyal sorumluluk temali vizyonlara sahip
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olduklar1 saptanmustir. Bu baglamda yenilenebilir enerji, organik tarim, ekolojik yasam, yaban
hayatin1 koruma, geng girisimcileri destekleme gibi mesajlar igeren vizyon bildirgeleri 6n plana
cgkmustir. Ayrica bu vizyon bildirgelerinde gelecege yonelik olumlu beklentiler de
vurgulanmistir.

Tablo 4. Covid-19 Pandemisinin Ekolojik Ciftliklerde Meydana Getirdigi Degisimler

Sira PANDEMI ONCESI PANDEMI SONRASI

1 Ciftlikler genel itibariyle yeterli gelir ve ~ Gelirde ciddi kayiplar, sermayede kiiciilme

sermayeye sahipti. meydana geldi.

2 Ekolojik ciftlikler yeterli diizeyde Ziyaretci alan ciftliklerin ziyaretci sayilari

ziyaretci alim1 yapmaktaydi. kapasitelerine gore artt, digerleri kapatti.

3 Ciftlikler ozel ilgi turizmi Herkes ekolojik ciftliklere ilgi duymaya

kapsamindaydi. basladu.

4 Belirsizlik az ve risk diistiktii. Belirsizlik ve risk artt.

5 Ziyaretgi sayis1  yeteri dilizeyde Ziyaret¢i sayisi azaldigi icin is giicli

oldugundan isgiici maliyetleri ve is maliyetleri ve is ytikii artt1.
yiikii azd1.

6 Belirsizlik az ve risk diistiktii. Belirsizlik ve risk artt.

7 Faaliyetler normaldi. Belirsizlikten dolayi faaliyetler kotii duruma
geldi.

8 Yiiksek talep ve yiiksek arz vardi. Yiiksek talep devam etti, arz diistii (ziyaretci
kabul edilmedi).

9 Farkli konaklama tiirleri (klasik oteller) Bir¢ok rakip pasifize oldu ama seyahatler

sunan rakipler ¢oktu. kisitlandigindan pek bir avantaji olmadi.

10 Ekogiftliklere karst asir1 bir duyarliik Ekogiftliklere kars: farkindalik ve ihtiyag

ve biling yoktu. artt1, girisimcilerde ciftlik kurma istegi artt1.

11 Farkindalik diisiiktii. Doganin, organik tarimin degeri anlasildi.

12 Ekogiftliklere ilgi diistiktii ama Ekogiftliklere ilgi yiiksek ama kisitlama var.

kisitlama yoktu

13 Ziyaret¢i alimi ve tiretim vardi. Ziyaret¢i alim1 durdu, tiretim kismen
devam ediyor.

14 Diger konaklama tipine sahip Pandemiye uygun yapisiyla ekogiftlikler

isletmelerle rekabet diizeyi diisiiktii. rekabet avantaji elde etti.

15 Talep ve pazarlar agikt1. Hem ziyaretci sayisinda ciddi azalma oldu
hem de islenmis gidalara pazar
bulunamad.

16 Ekogiftliklere talep yeterli diizeyde Kapali ve dar alanlara gore avantajh

degildi. oldugu i¢in ekogiftliklerin pandemiden
dolay1 ziyaretci sayisi ve {iretimi artt1.

17 Faaliyet etkili bir bicimde devam Pandemiyle faaliyetler durdu.

ediyordu.

18 Ekogiftlikler giindem disiydu. Ekogiftlikler giindeme geldi.

19 Ziyaretgilerin tiretime katkis: vardi. Ziyaretciler azalinca is giicii maliyetleri
artti.

20 Ekociftlikler pazarlara yeni yeni niifuz ~ Cogu ciftlik kapanmak zorunda kaldu.

ediyordu.

21 Ziyaretci alim serbestti. Ziyaretci alimi kisith hale getirildi.
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Tablo 5. Ekolojik Ciftlik Yoneticilerinin Vizyonlar1

E g TEMALAR ViZYON
1 Stirdiiriilebilirlik (1), Stirdiiriilebilirlik ve dig enerjiye/ gidaya bagliligi minimuma indirmekle dogru orantili
Kendine Yetebilmek (1) bir iiretim.
2 flagsiz Tarim (1) Her sey normale déndiigiinde ilagsiz tarim ¢alismalarini ilerletmeyi diisiiniiyoruz.
Daha ¢ok bilgi ve farkindalik sahibi olan insanlarin, 6zellikle geng girisimcilerin ve
3 Geng Girigimciler (1) yatirimcalarin  bu yolda ilerlemesi ve istikrarli sekilde yiiriimesi gerektigini
diisiiniiyorum.
4 flagsiz Tarim (2), flagsiz tarim ve yerli tohum kullaniminda toplumsal biling kazanilmasi, bu amagla yerli
Kendine Yetebilmek (2) iiretime destek verilmesi yegane amacimizdir.
5 Ciftciyi Gelistirmek (1), Ciftligi gelistirmek ve daha fazla goniillii sayisina ulasip bu yasam bigimini insanlara
Ekolojik Yagam (1) empoze etme vizyonuna sahibim.
Geleneksel Uretimin Dogal ortaITu fazla tabrip etme(.:len bc?lli kl?rallar gergeves}nd? yap{lal.‘lm.ay.a gidilmefi,
6 eski yerlesim yerlerinde tesvik edilmesi, geleneksel iiretim bilgilerinin gelecege
Kusaklara Aktarimai (1)
aktarilmasi baglica kurallar olmalidir.
islemis tiriinlerle birlikte 60 cesit {iriin iiretiyoruz paketli veya agik, kuru veya yas
7 Lider Olmak (1) olarak. Bu anlamda hepsini {ireten ve isleyen olarak halen lideriz ve liderligimizi
korumak istiyoruz.
8 Bagarmak (1) G‘uialuice‘lfte bu tiir ciftliklerin daha bagarili olacagin1 ve daha yayginlasacagin
diisiiniiyorum.
9 T Ve (0) Pandemi biterse deneyimlemek ve yerlesmek igin ekolojik alanlar1 tercih edenler
bulunmaktadir.
10 T Vi () P.andemi dt')n?minixj Pit@esinden itibaren ekolojik hayata katilan insan sayisinin
giderek artacagin diigliniiyorum.
Kendimizi gelistirerek ekolojik okur yazarligimizi daha derinlestirerek, ekosistemden
11 Siirdiiriilebilirlik (2) ilham alan ve uyumlu teknolojileri kullanarak, yaban hayatini, yabani bitkilerinin
siirdiiriilebilirligini saglamak.
12 eI Vi () Biiyiik lferltlé}*de fiogadalj ve. iiretifnden lfopmak zorunda kalmig insanlar mutlaka
tekrar yiiziinii dogaya ve iiretime donecektir.
13 Ekolojik Yagam (5) Ekolojik yasamin ve ekolojik yasam aligkanli§inin insanlara yayilmasidir.
14 g Citstnalae () Daha geng kisilerin giri§im1erir}i.n. 6%e}likle son bes yilda hizlandigimi ve bu
hizlanmanin artarak devam edecegini goriiyoruz.
Kendine Yetebilmek (3), Ciftlik toplulugu (aile) olarak iklimlerdeki degisimi gorebiliyor ve farkindaysak gelecek
15 Degisimi Takip Etmek (1), igin de yaptigimiz islere devam etmeyi, disariya bagiml olmay en aza indirgemeyi
Ekolojik Yagam (6) siirdiirmeliyiz. Bunu yagsam bigimi olarak gérmek baglica vizyonumuz.
Canl tiirlerinin birbirlerine fayda sagladigi, paylasimin daha gok oldugu sistemler de
N () fiéha gligliidiir, direflglifiif. Boyle sistemler vdogalvbir dengeye ulagirlar ve bir.aher.lk
16 @Attt 19111de y.a.gamlarlm surdun:lrler. Bu ahen}< Sé.g}anc%lg1rfda yasam liol:ayléglr, ze.r.1g1r1.11.3§.1r.
Stirdiirilebilirlik (3) Doga bizim yasam kaynagimizdir ve eger 0greticimiz olursa, ¢6ziimii de gorebiliriz.
Ciftligimizdeki yasam gittikge kolaylagiyor, giizellesiyor. Siirdiiriilebilir yasam
miimkiin, bu yasam tarzina artan sayida insan dahil olacagin diisiiniiyorum.
17 Gelisim (2), Bu ciftlikler yayginlasacak ve yeni bir eko turizm anlayisi olacaktir.
Degisimi Takip Etmek (2)
18 Gelisim (3), Ekolojik ciftlikler gelecekte en fazla tercih edilen lokasyonlar olacaktir.
Lider Olmak (2)
Ayrica her ne kadar su anda en 6nemli giindem Covid-19 olsa da iklim degisikligi
Stirdiiriilebilirlik (4), nedeniyle gida ﬁretimi?de yasanan kay1plaf ve bL.ll’I? bagli olarak k1fs.alda zaten diisiik
19 ozl Gltassadha T ke olan sosy:al ve ?kononuk refahin daha da diigsmesi s6z konusu. Hef iki konuda da. he.m
) k1rvs.a1.da.kv1. .doga. df)sFu gelenekse} . uyg}llamalarm d.v-avafnh.hgl, herln. de 1k11m
degisikliginin etkilerinin azaltilmasi i¢in dogayla uyumlu iiretimin garantisi olan kiigiik
aile ciftcilerinin devamlilig1 ve desteklenmesi ¢ok dnemlidir.
Cevresel Olumlu Etkiler Biz tarim turizminin gelismesini istiyoruz o yiizden calismalarimiz bu sistemin dogay1
20 2), koruma sartiyla daha genis bir alana duyurulmasini saglamak ve bu alanda daha
Gelisim (4), yasanilir daha saglikli bir diinya birakmak.
Ekolojik Yagam (8)
21 Gelisim (5) Arazimin birinin ¢evresini agaglandirdim sonraki asamada gida ormani ve peyzaj,
Ekolojik Yagam (9) agactan evler yaptirmayi planliyorum.
E Ekolojik Yasam (8), Gelisim (5), Siirdiiriilebilirlik (4), Kendine Yetebilmek (3), Cevresel Olumlu Etkiler (2), Lider
E Olmak (2), Degisimi Takip Etmek (2), Geng Girisimciler (2), flags1z Tarim (2), Bagarmak (1)
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Sekil 1’de, tablo 5'te bulunan yonetici vizyonlarina yonelik temalarin yiizdelik dagilimlarina yer
verilmistir. Sekilde bu temalar arasinda en ¢ok ekolojik yasam (n=8; %26), gelisim (n=5, %16),
strdiiriilebilirlik (n=4, %13) ve kendine yetebilme (n=3, %10) temalar1 dikkat cekmektedir.

Ha(;sm Tarim ; 2; Basarmak; 1; 3%

6% Ekolojik Yasam ; 8;
Geng Girisimciler ; 26%
2; 6%
Degisimi Takip
Etmek; 2; 6%
Lider Olmak ; 2;
7%
Gelisim ; 5; 16%

Cevresel Olumlu
Etkiler; 2; 7%

Kendine
Yetebilmek : 3: wﬁgrdﬁriﬂebilirlik ;4.

Sekil 1. Yoneticilerin Vizyonlarina fliskin Temalarn Yiizdelik Dagilimi

Sekil 2'de katilimar yoneticilerin verdikleri cevaplara iligkin en sik kullanilan kelimeleri tespit
edebilmek igin bir kelime bulutu olusturulmustur. Kelime bulutunda, kelimeler siklik diizeyi
arttikca daha merkezi konuma ve daha biiyiik puntolarla yerlestirilmektedir. Dolayisiyla bu
analizde en merkezi konumda olan ve en biiyiik puntolarla yazilan kelimeler en 6nemli temalar
olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, konaklama, ilagsiz tarim, ekolojik, ¢iftlik, goniillii,
dogal, tarim, yasam, siirdiiriilebilirlik ve kendine yetebilmek gibi kelimelerin 6n plana ¢iktigt
goriilmektedir. Dolayisiyla, bu kelimelerin genellikle ekolojik tarimin faydalarina isaret ettigi
sOylenebilir.

Sekil 2. Yoneticilerin Cevaplarina iliskin Kelime Bulutu

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Glintimiizde yasanan pandeminin bir¢ok sektorii olumsuz etkiledigi, insanlarin faaliyet
alanlarinin ve aliskanliklarinin da degismesine neden oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
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kalabalik gruplar halinde biiyiik 6lgekli turizm isletmelerinde kitle turizm etkinliklerini tercih
eden insanlarin, pandemiyle birlikte turizm anlayislarinin da degistigini sdylemek miimkiind{ir.
Dolayisiyla taleplerin, dogal ortamda ekolojik tarim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, tarim
turzmi potansiyeli olan ciftliklere kaydig1 goriilmektedir. Calismada ekolojik ciftliklerin, stz
konusu pandeminin yarattigi krizi firsata doniistiirebilme kabiliyetlerini ve bu amacla
uyguladiklar stratejileri ortaya koymak amacglanmistir. Buna goére, orneklem kapsaminda
incelenen 21 TaTuTa ciftliginin pandemi nedeniyle birtakim sorunlar yasadif1 saptanmigtir.
Ancak, bu ciftliklerden 11 tanesi kriz ortaminda risk almaktan kagmnarak herhangi bir strateji
gelistirmemis, tarim turizmi faaliyetlerini ve ziyaretci kabuliinii durdurmustur. Ayrica bu
ciftlikler ziyaretgilerin is giiclinden de mahrum kalmis ve tarimsal faaliyetlerdeki is giicii
maliyetleri de artmistir. Pandemi krizini firsata doniistiirmek isteyen ve risk alan 10 iftlik ise bu
slirecte tarim turizmi faaliyetlerini ve ziyaret¢i alimlarim slirdiirmiistiir. Bununla birlikte bu
ciftlikler; {iriin genisletme, iiriin farklilagtirma, tutundurma ve odaklanma gibi stratejiler
gelistirerek krizi firsata gevirmeyi basarmistir. Arastirmada, pandemi doneminde ekolojik
ciftliklere yonelik farkindaligin ve ciftliklere olan talebin arttig1 belirlenmistir.

Calismada ciftliklerin genelde ulusal ve uluslararasi ziyaretgileri agirladiklari, ziyaretci
sayilarmin pandemi 6ncesi onemli diizeyde arttig1 tespit edilmistir. Fakat pandemi déneminde
ekolojik ciftliklere olan ilginin artmasina ragmen, kisitlamalar nedeniyle ciftliklerin faaliyetlerini
verimli bir sekilde gerceklestiremedigi belirlenmistir. Ciftliklerin ziyaretcilere konaklama,
yiyecek igecek, kurs, etkinlik gibi hizmetler sundugu, bu hizmetler karsihfinda ciftlik
yonetiminin genelde herhangi bir {icret talep etmedigi bunun yerine ziyaretcilerden emek ve bilgi
destegi aldig1 saptanmigtir. Ekolojik yasam temasi bagta olmak {izere kendine yetebilmek, ilagsiz
tarim, geng girisimciler, ¢ift¢iyi gelistirmek, geleneksel tiretimin kusaklara aktarimi gibi hedefler
ciftlik yoneticilerinin vizyonlar1 olarak belirlenmistir.

TaTuTa ciftliklerinin kurulusunda, organik gida {iretimi, siirdiiriilebilir dogal yasam ve doganin
korunmasinin amaclandig1 saptanmistir. Calismanin bu sonucu, Zengin ve Savgin (2016), Simsek
(2016), Sekerli (2018)'nin ¢alismalari ile 6rtiismektedir. Bu ¢alisamalarda da TaTuTa ciftliklerinin
kurulus amaglarma ve yararlarina yonelik ¢iktilar ekolojik yasami destekleme eksenindedir.
Dolayisiyla siirdiiriilebilir cevre anlayisi ile ekolojiyi korumay1 amaglayan TaTuTa ciftliklerinin
ekonomik, toplumsal ve ¢evresel kazanimlarinin saglanabilmesi igin gesitli dneriler getirilmesi
calismay1 onemli kilmaktadir.

Bu cercevede oncelikle kitle turizminin gevre tizerindeki baskisi azaltilarak olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi amaciyla TaTuTa ciftliklerinin sayilarmin arttirilmasmin bir zorunluluk
oldugu distiniilmektedir. Nitekim bu ciftliklerin sayisinin arttirillmasi amaciyla devlet
tesviklerinin yani sira yerel yonetimler ile sivil toplum kuruluglarinin maddi ve manevi destegi
Onem arz etmektedir. Bununla beraber ciftliklerde tiretilen {iriin gesitliligine gidilmesinin farkh
yas grubunda bulunan olas: ziyaretgiler icin ¢ekici olacagi diistiniilmektedir. Ayrica iriinlerin
yetisme siirecinin ziyaretgiler tarafindan gozlemlenebilmesi amaciyla kisa siirede yetisebilen
trtinlerin tercih edilmesi 6nem arz etmektedir. Ciinkii ziyaretgilerin tarlaya ektikleri iiriinlerin
biliytidiigiinii ve yetistigini gérmesi, bu turizm faaliyetini ziyaretgiler agisindan daha cazip hale
getirebilir. Boylelikle turistlerin ciftliklerde daha uzun siire gecelemesi saglanabilir. Bu durum
ciftliklerde uzun stireli is giicli imkan1 da yaratabilir. Ucuz isgiiciiniin, iiriinlerin elde edilme
maliyetlerini diistirmesiyle tiiketicilere daha ucuz ve organik tarim {ir{inii sunulabilir.

Pandemi krizi ile ekolojik yasam, siirdiiriilebilirlik, tarim, turizm ve doga gibi kavramlarin
Oneminin arttig1r anlasilmigtir. Dolayisiyla tarim turizmi kapsaminda, TaTuTa ciftliklerinin
amacina ve faaliyetlerine iliskin etkin tanitimlarin yapilmasi ciftliklerin gelisimi i¢in 6nemlidir.
Clinkii bu ciftliklerin artmas: ve gelismesi 6zellikle {ilkemizde gesitli problemler igerisinde yer
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alan tarim ile hayvanciga yeni bir ¢igir acarak, yenilenmesine, gelismesine biiyiik katkilar
saglayabilir.

Calisma, Tiirkiye’de TaTuTa projesi kapsaminda faaliyet gosteren ekolojik ciftlikler ile
smirlandirilmistir. Bununla birlikte arastirma amaciyla sinirli sayida ¢iftlik yoneticisi goriismeyi
kabul etmistir. Bu durum arastirmanin kisiti olarak ifade edilebilir. Calismanin, proje
kapsaminda yer almayan Tiirkiye’de faaliyet gosteren ekolojik ciftlikler {izerine uygulanmasi
arastirmacilara onerilmektedir. Bu yolla daha genis 6rneklem ile arastirmacilarin farkli sonuglara
ulasabilmesi miimkiindiir. Bu dogrultuda calismanin arastirmacilara yon verecegi
diistiniilmektedir.
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